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KapTa yKpaiHCbKO-MONbCLKOro MPUKOPAOHHS MoMepexaHa TOHEeHbKUMU
CyAMHaMK JOpir i WNAxXiB, ane yKpalHCbKi Ta MoJibCbKi MiCTa i cena Takox
06'egHaHi HEBUANMYVMUN, Ta MILHUMU HUTOYKaMM Apy>x6u i cniBnpadi. Nogo-
POXYHOUM NMPUKOPAOHHAM, MOXEMO N06aYUnNTN 3MiHW, AKi CTanu MOXINBUMUI
3aBAAKN HaLIMM NPOEKTaM — BifpPeMOHTOBaHI AOPOTK, BifHOBNEHI NaM'aTKN
Ta HOBI TYPUCTUYHI 06'€KTW, NiKapHI, OCHALLeHi cy4acHUM obnagHaHHAM. He-
BUAVNMNM 3aNMLLIAETLCA Te, L0 NepesyBano LibOMY - UMiCb Mpii, Hanoniernu-
Ba Npaus, TPUBOTU, CYMHIBU, pasoLwi. ST, aki npuHecan ui 3MiHK1, nojo/a-
JIN HEMpPOCTWIA WASAX Bif ifei 40 pe3ynbTaTty I ogepxxanu 6e3uiHHWI 40CBia.

Came Ui ntoam cTanm cniBaBTOpamu Ljei Mybikavji. BoHa MOBWHHa CTaTy CBOE-
PiSHOO JOPOXKHBOI KapTO ANSt TUX, XTO CTOITb Ha CAMOMY MOYaTKy LibOro
LLAIAXY, MPOBECTU HaMBaX/MBILLMMW Oro eTanamul, AOMOMOITU YHUKHYTU
NOMMWOK Ta CMPaBUTUCS i3 BUKAVKAMMU.

Mwn ASIKyEMO BCiM, XTO A0OJTlyYMBCS A0 CTBOPEHHS L€l nybAikavii - ydacHMKam
HaLIMX 3yCTpivein, pecroHAeHTaM aHkeTn Ta TeedOHHMX iHTepB'to.

Mwn cnogiBaemocs, Wo uga nybikalis 4OMOMoXe BaM YTiIMTA B XUTTSA BaLUi
ifei i peanizyBaTu BlacHi MPOEKTN, AKi 3p06AATL YKpaiHCbKO-MOJIbCbKe Mpu-
KOPAOHHS KpaLLmM. Tak, o6 Ha 3aBepLUEHHS LbOro LLUASXY BM TaKOX MOT/
ckasatu: "Mwu ue 3pobunn - cnpobyiiTe i Bu!"

B ] i

Mapa polsko-ukrainskiego pogranicza usiana jest cienkimi nitkami drég
i Sciezek, ale polskie i ukrainskie miasta i wioski taczg takze niewidoczne,
a jednak mocne nici przyjazni i wspotpracy. Podrézujac wzdtuz granicy,
mozemy zobaczy¢ zmiany, ktore staty sie mozliwe dzieki naszym projektom -
wyremontowane drogi, odrestaurowane zabytki i nowe atrakcje turystyczne,
szpitale wyposazone w nowoczesny sprzet. Niewidoczne pozostaje to, co je
poprzedzito - czyje$ marzenia, ciezka praca, obawy, watpliwosci, radosci.
Ludzie, ktérzy doprowadzili do tych zmian, pokonali trudng droge od
pomystu do rezultatu i zdobyli bezcenne doswiadczenie.

To wtasnie oni sg wspotautorami niniejszej publikacji. Ma ona stac sie mapa
drogowga dla tych, ktérzy sg na samym poczatku $ciezki, przeprowadzic¢
ich przez jej najwazniejsze etapy, pomdéc unikng¢ btedéw i poradzi¢ sobie
Z wyzwaniami.

Dziekujemy wszystkim, ktorzy przyczynili sie do powstania tej publikacji -
uczestnikom naszych spotkan, respondentom ankiet i wywiaddw telefonicznych.

Mamy nadzieje, ze publikacja pomoze Tobie wcieli¢ w zycie swoje pomysty
i zrealizowac wiasne projekty, ktére uczynig polsko-ukraifskie pogranicze
lepszym. Aby na koncu podrézy mozna byto powiedzie¢: "Nam sie udato -
sprobuj i Ty!".
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1. Banckyua ipes!
K HAPOAXKYOTBLCA NPOEKTHI iAei?

2. IcTopii HaWMX NapTHepCTB
SK 3HalTK HaAiiHOro NapTHepa i HanaroAnTK CNiBMNpaLo Ha poku?

3. Ha Bary 3o50Ta
LLlo pobuTb BaLl NPOEKT LiHHUM
i K Lie NoKa3aTu y NPOEKTHIN 3aaBLi?

4. fika npuKpicTb!
HalnoLmpeHilli NOMUAKN Yy NPOEKTHUX 3asiBKax

5. MnaHyBaHHA - HaLU K1Y A0 ycnixy
Ak edpekTMBHO CNNaHyBaTV NMPOEKTHI 3aX04M i Lo pobuTy,
AKLLLO BCE MNiLLIO He Tak?

6. CeiTni ronosn
K CTBOPUTY HaKpaLLy KOMaHZy NPOEKTY?

7. He “lumpoka rpomajcbKicTb”
SIK BU3HaUUTW LiNbOBI rpynu i 3HaNTK A0 HUX Nigxia?

8. Bce npoviwio rnaako i 6es crpeciB - um Tak 6yBae?
Mopaan Wwoao opraHisauii nybniuHnx 3axoais

9. CBIiT Npo Hac Ai3HaeETbcsA
Ak 3a6e3neunTn epekTMBHY MPOMOLLiHO MPOEKTY?

10. MpoeKT 3aBepLUIMBCA - WO Aani?
KUTTE3AATHICTL MPOEKTY

4

18

30

40

46

58

64

70

78

84

Spis tresci

1. Genialny pomyst!
Skad sie biorg pomysty na projekty?

2. Historie naszych partnerstw
Jak znalez¢ wiarygodnego partnera i nawigza¢ wspotprace na lata?

3. Na wage zlota
Co czyni Twéj projekt wartosciowym
i jak to pokazac we wniosku aplikacyjnym?

4. Jaka szkoda!
Najczestsze btedy we wnioskach aplikacyjnych.

5. Planowanie naszym kluczem do sukcesu
Jak skutecznie zaplanowa¢ dziatania projektowe i co zrobi¢,
jesli wszystko péjdzie nie tak?

6. Bystre umysty
Jak zbudowac najlepszy zesp6t projektowy?

7. Nie dla wszystkich
Jak zidentyfikowac grupy docelowe i skutecznie do nich dotrze¢?

8. Wszystko poszio gtadko i bez stresu - czy tak bywa?
Wskazowki dotyczgce organizacji wydarzen publicznych

9. Swiat sie o nas dowie
Jak zapewni¢ skuteczng promocje projektu?

10. Koniec projektu - co dalej?
Trwatos¢ projektu

19

31

41

47

59

65

71

79

85



Funded by
the European Union

1. Bauckyua inen! — 1. Genialny pomys#! L
AK HAPOOYKYIOTbCHA MPOEKTHI iaei? Skad sie biorg pomysty na projekty?
leHepauisa igei € nepwmnmM KPOKOM 0 CTBOPEHHSI YOroCb HOBOTO, Liel npo- Pomyst na projekt jest pierwszym krokiem do stworzenia czego$
Lec nepegbadac eneMeHTV aHanisy, TBOPYOCTi Ta B3aEMoZii. Mu 3anuTtanu nowego, a proces ten obejmuje elementy analizy, kreatywnosci i interakcji.
Hawwmx beHediuiapis, Ak 3'9BUANCS igel IXHIX NPOEKTIB. 3 giarpamun 6a4mMmo, ZapytaliSmy naszych beneficjentéw jak zrodzity sie ich pomysty na projekty.
Lo NiAXig 6yB HEOAHAKOBMM. Ponizszy diagram pokazuje, ze podejscie byto bardzo rézne.

Sk 3'ABUNAcCh ifen BaLWOro nNpoeKTy? /
Jak zrodzit sie pomyst na Wasz projekt?

MpoBenn aHaniz Npo6aeMu Ta LWyKanu MOXNUBI pilleHHs /
Przeanalizowalismy problem i poszukalismy mozliwych rozwigzan

MapTHepW BUALLAW 3 NPOMO3ULLEIO I MU MOTOAMNANCE /
Zgodzilismy sie na propozycje partnera

Mobaunnn Likase pilleHHs, Lo BAPOBaZXXyBanoCh B iHLUIN opraHisauii 4n rpomagi /
Zobaczylismy ciekawe rozwigzanie wdrozone w innej organizacji lub gminie

Hacamnepeg B1XOAMAN 3 TOTO, LLO MPOMOHYE AOHOP /
Przede wszystkim wychodzilismy od tego, co zasugerowat grantodawca

Jlocnyxannce fo igel MicLeBnx akTusicTis /
Zainspirowalismy sie pomystami lokalnych dziataczy

B 0CHOBY MPOEKTHOI i€l NNV HanpaLtoBaHHA Y HaNPAMKY BUPILLEHHSA HU3KN
npo6AeMHUX NUTaHb /
Byt wynikiem pracy nad rozwigzaniem kilku problematycznych kwestii

©OO®0006

YHiBepcanbHOro pilleHHA HeMaE€, OA4HaK € iIHCTPYMEHTU Ta peKOMeH- Nie ma jednego uniwersalnego rozwigzania, ale istniejg narzedzia
Aauii, AKi MOXXyTb gonomMorTin y ubomy npoueci. Tak, Hanpuknag, aie- i wytyczne, ktére mogg poméc w tym procesie. Na przyktad istnieja
BUMM iHCTPYMEHTaMWU, siki BUKOPUCTOBYIOTbCS Y BCbOMY CBITi €: skuteczne narzedzia stosowane na catym swiecie:

0 [OepeBo npo6nem Ta aepeBo Uinei 0 Drzewo probleméw i drzewo celéw

0 AHanis 3auikaBneHuMX cTopiH 0 Analiza interesariuszy

0 SWOT-aHanis 0 Analiza SWOT

0 JNoriko-cTpyKTypHa maTpuus 0 Matryca logiczna
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3 HUMW MOXHa 03HaMOMUTUCS Ha PiI3HOMAaHITHUX TPeHiHrax 3 NPOEKTHOrO
MeHe)KMeHTY Ta 3HalTK 6e3niy4 pecypciB y npocTopi IHTepHeT. BoHun gono-
MOXYTb YHUKHYTU TUMOBOI MOMWAKW, KOAN 3aABHUKN MOYMHAKTb PO6oTy
Ha/, MPOEKTOM BiApasy Bif rOTOBUX, Ha iXHIO AYMKY, MPaBUIbHUX pPilleHb 3a-
MiCTb TOrO, LL06 peTenbHO A0CNiANTM Npobnemy. Kpalle 3po3ymiTi npobne-
My | BUO6paTK BiANOBIAHI PiLLEHHSA TaKOX AOMOMOXe 3anyyYeHHs 40 npoLlecy
npeACTaBHVKIB Pi3HNX 3aLlikaBNeHNX CTOPIH.

MepL HiXXK 3anNoBHIOBaTU 3ad9BKY, onpaulonTe
ioelo 3a LONOMOrolo NepeBipeHNX IHCTPYMEHTIB

HaBiTb And fOCBiAYeHMX aBTOPIB MPOEKTIB, AKi 40Ope BONOAITb UMK iH-
CTPYMEHTaMK, O3HAaNOMIEHHS 3 BMMOraMu KOHKPETHOro JOHOpa € BaX-
JINBOIO YaCTMHOMO MiAroTOBYOI pO60TU. HaBiTb Aob6pe BUKIaAEHN MPOEKT
MoXe B6YTW BiIAKWHYTUIA, HanpuKkaag, vyepes Te, WO OAMH 3 NapTHepiB Mae
HENPUNHATHWIA CTaTyC, CymMa 3asiBAI€HOr0 rPaHTy biNbLuUa Y MeHLa Big ne-
pesbayeHoi KOHKYpPCOM abo y nepeniky BATpAT € Ti, AKi BBaXarOTbCS He-
APUAHATHUMMU.

OcHoBHe fpxepeno NpakTUYHNX BKasiBOK LOAO MiAroToBKW 3a8BKK — INpo-
rPaMHWIA NOCIBHMK. Mig Yac KOXHOro KOHKYPCY MPOEKTHUX 3a9BOK MOXHa
BiZBi4aTV TPEHIHIN 3 HanUCaHHA NPOEKTIB, TAKOX MOXHa Ofep>XaTn KOH-
CyNibTauil 3 KOHKPEeTHUX NUTaHb y CninbHOMY cekpeTapiaTi Ta NpeAcTaBHU-
yrsax Mporpamu.

PeTenbHo BUBYITb BUMoru Mporpamu

Y ¢iHaHcoBIli nepcnekTusi €Bponeicbkoro Cotosy 2014-2020 y Hawii Mpo-
rpami MoxKHa 6y/n10 peanisyBaTi NPOEKTN 3@ TEMaTUYHUMU Linamn CnagLm-
Ha, be3sneka, JocTynHicTb Ta KopgoHw. Bci bi HanpsiMky 6ymn HanoBHeHI pis-
HOMAaHITHUMW iJeAMN Ta MiAXoAaMu, LLLO MOKa3YeE, HAaCKiIbKY TBOPYO MUCININ
HaLli 3af9BHNKN. 30Kpema, MPOEKTU Y TeMaTUYHIRN uini CnaglimnHa BkaroYanu
He nuLLe TYPUCTUYHI MapLLUPYTX Ta BIJHOBNEHHS NaM'ATOK, ane i HanmcaHHs
MY3UYHVX TBOPIB, TeaTpasibHi NOCTaHOBKW, NOMyAApm3aLito TpagnLUiiHnxX pe-
Meces Ta CrajLLnHy MiCLLeBOi KyXHi.

8

Mozna sie z nimi zapozna¢ na réznych szkoleniach z zakresu zarzadzania
projektami oraz znalez¢ wiele informacji w internecie. Pomogg one unikng¢
typowego btedu, gdy wnioskodawcy od razu przystepujg do pracy nad
projektem z gotowymi, ich zdaniem, poprawnymi rozwigzaniami zamiast
dogtebnie zbada¢ problem. Zaangazowanie w proces przedstawicieli réznych
interesariuszy pomoze lepiej zrozumie¢ problem i dobra¢ odpowiednie
rozwigzania.

Zanim wypetnisz wniosek, popracuj nad swoim
pomystem za pomoca sprawdzonych narzedzi

Nawet dla doswiadczonych autoréw projektéw, ktorzy sg dobrze zorientowani
w tych narzedziach, zapoznanie sie z wymaganiami konkretnego grantodawcy
jest wazng czescig prac przygotowawczych. Nawet dobrze opracowany
projekt moze zosta¢ odrzucony, na przyktad dlatego, ze jeden z partnerdow
ma status niekwalifikowalnego, kwota wnioskowanego dofinansowania jest
wyzsza lub nizsza, niz kwota przewidziana w ogtoszeniu o naborze wnioskéw
badz lista wydatkow zawiera pozycje niekwalifikowalne.

Gtéwnym zrédtem praktycznych wskazoéwek dotyczgcych przygotowania
wniosku jest Podrecznik Programu. Dodatkowo podczas kazdego
naboru wnioskédw mozna uczestniczy¢ w szkoleniach dotyczgcych
aplikowania a takze uzyska¢ pomoc w konkretnych kwestiach we Wspélnym
Sekretariacie i oddziatach Programu.

Doktadnie zapoznaj sie z wymaganiami Programu

W perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020 projekty
mogty by¢ realizowane w ramach celéw tematycznych Dziedzictwo,
Bezpieczenstwo, Dostepnos¢ i Granice. We wszystkich tych obszarach
pojawity sie réznorodne pomysty na projekty, co pokazuje kreatywnos¢
naszych wnioskodawcéw. Na przyktad projekty w ramach celu tematycznego
Dziedzictwo obejmowaty nie tylko szlaki turystyczne i renowacje zabytkow,
ale takze kompozycje muzyczne, spektakle teatralne, promocje tradycyjnego
rzemiosta i dziedzictwa kuchni lokalnej.

9
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I[HoAi NpobnemMu rpoMag, HeBaXxKO OKPeCUTU | BOHW € TUMOBUMUN AN perio-
HiB. Ane cnig nam'ataTty, Wo Ans MporpamMm BaxXnMBUM € BUPILLEHHS CMifib-
HUX TPaHCKOPAOHHWX BUKAVKIB 38 JOMOMOro CKOOPANHOBAHMX 3yCUIlb.

(44

Kosnu mu npayroewr 8 opeaHax miclyeso2o camospsi0ye8aHHs, 38icHo, 6a-
yuw eenuyesHull nepenik npobaem. Baxuso pocmasumu npiopume-
mu ma npoaHanisyeamu, ujo NomMpi6Ho supiulysamu nepuio4epz08o,
nio akud npiopumem ye nionadae i ke pilueHHs MOXIUBO NPOPIHAHCY-
eamu. Tak, MU, HONPUKAAO, 3yNUHUAUCA Ha idesix sidpeMoHmMy8amu 4a-
CMuHy dopoau ma 800CKOHAAUMU CUcmeMy HeaioknadHoi meddonomoau
Ha NpUKopOOHHI, - noginnnacs Aoceifom TeTaHa TepneLbka (MPOEKTH
PaNTHer Ta HealthOnTheBorder).

PaNTHer

[HOAI ifea NPOEKTY MOXe 3'ABUTNCA HEOUIKYBAHO, KOMW XUTTS NigKNAAE He-
cnogiBaHi BUKNUKN:

(44

Hawa ides 3apodunaca 3 npobaemu: Jlegigcokull HaYioHaNbHUU yHigepcu-
mem eemepuHapHOI MeOUYUHU MA/U HaOMIp 06'€edHamMU 3 iHWUM HO8YA/16-
Hum 3aknadom. Mu xominu dogecmu yiHHICMb HAWO20 yHigepcumemy |
Hawi napmHepu 3 [oa6Wi 38epHYAU y8azy, Ujo HaW 3aKk1ao - ye ¢akmuy-
HO KOAIUCKA NO0/6CbKOI 8eMepUHapHOI MeouyuHu. Tak 8UHUK NPOEKM Npo
iHHOBaYiliHi nidxodu 0o 8emepuHAPHOI iCMOPUYHOI CNAdWUHU NPUKOpP-
0oHHSA. Lia cmopiHka byna manosidomoro, ane Ham 80010¢s ii 8iokpumu
ma wje U 36epe2mu a8mMOHOMHICMb HABYA/ILHO20 3aKk100Y, - PO3MNOBINa
Anna BuHapceka Nnpo NpoekT VetHeritage, Haj AkM npawtosana.

foTyMTe NPOEKT, BiALUTOBXYOUYUCH
BiO peanbHUX NoTpe6 Ta npob6nem

10

Czasami problemy spotecznosci sg tatwe do zidentyfikowania i typowe dla
regionéw. Nalezy jednak pamietac¢, ze dla Programu wazne jest rozwigzywanie
wspolnych wyzwan poprzez skoordynowane wysitki.

66

Kiedy pracujesz w samorzqdzie lokalnym, widzisz oczywiscie ogromng
liste problemdw. Wazne jest, aby ustalic priorytety i przeanalizowac,
czym nalezy sie zajqgc¢ w pierwszej kolejnosci, do jakiego priorytetu
to nalezy i jakie rozwigzanie mozna sfinansowac. Na przyktad,
zdecydowaliSmy sie na naprawe czesci drogi i poprawe systemu
ratownictwa medycznego na pograniczu - dzieli sie swoim
doswiadczeniem Tetiana Terletska, ktéra koordynowata projekty
PaNTHer i HealthOnTheBorder.

VetHeritage

Czasami pomyst na projekt moze pojawic sie niespodziewanie, gdy zycie
stawia przed nami nieoczekiwane wyzwania:

(44

Nasz pomyst zrodzit sie z problemu: Lwowski Narodowy Uniwersytet
Medycyny Weterynaryjnej zamierzano pofqczy¢ z inng placowkg
edukacyjng. Chcielismy udowodnic wartosc¢ naszej uczelni, a nasi partnerzy
Z Polski zwrdcili uwage na fakt, ze nasz Uniwersytet jest wiasciwie kolebkq
polskiej medycyny weterynaryjnej. Tak powstot projekt innowacyjnego
podejscia do weterynaryjnego dziedzictwa historycznego pogranicza. Ta
strona byta mafo znana, ale udafo nam sie jq otworzyc¢, a jednoczesnie
zachowac autonomie instytucji edukacyjnej - opowiedziata Alla Vyniarska
o projekcie VetHeritage, nad ktérym pracowata.

Przygotowuj projekt w oparciu
O rzeczywiste potrzeby i problemy

1
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A 4YaCcoM Ha iZer MoXe HaAUXHYTU NoANHA:

¢ ¢ Hawa ides npo 6olKieCbKy KyxHIO 3'98UAACSA, MOXCHA CKO30MU, 30 CMO-
/10M, Kou Mu y 6olikiecbkoMy ceni 06idanu y nari Caaeu, sika 200ysana
Hawux mypucmie mpaduyitiHumu micyesumu cmpasamu. Mu cninkyea-
/IUCSA 3 KO1€2OMU-EKCKYPCOB0OaMU i 3p03yMinu, wjo 6olikiecbki cmpasu He
€ WUPOKOBIOOMUMU, G Mypucmam 3a38u4ali NPONOHYMs WoCk dyxe
munoee. Mu o6zogoprosanu, aHanizysanu i npuliwau 0o Hawoi idei npo
g8idmeopeHHa ma 36epexceHHsA KyAiHapHUX mpaduyil, - po3nosina J1ro-
608 [opbavubo, NpoekT MountainTaste.

6 6 [0es Hawo20 NPoeEKmMy BUHUKAA Nid Yac cesmKy8aHHs 15-piy4s [lpo-
2pamu: mam sucmynanu 0ea 2ypmu “Joryj Ktoc” 3 YkpaiHu ma “Orkiestra
Swietego Mikotaja” 3 Moaswi i mak, Haye ¥apmMoma, NPoAyHaA0 NUMAH-
Hs 8i0 2ypmis: sucmynamu ye dobpe, a K U000 CNibHO20 My3U4YHO20
npoekmy? | mak Hapoouaacs chinbHa ides NPOEKMY NPO My3UKy no2pa-
HUYYA | if MOXCHG nociyxamu Ha Oucky, Akuli Mu eudanu, - poO3roBiB
OnekcaHap lombpoBCbKIMIA MPO MOYaTOK CBOro NPoekTy MuZzA.

HacnpaBgi, akwo nogruHa 3arnvéneHa B TeMy MPOEKTY, MiAKa3Kym MOXHa
3HalTN NPaKTUYHO BCOAU:

¢ ¢ Aixana nos3 zomens “4 nopu poky” i nodymana: Aka edana Hasea 045
npoekmy! Adxce nonepedHsL0 MU 2080pUAU 3 NOPMHEPOM NPO Me, Wob
po3zsusamu mypu3sm y Howil Mmicyesocmi He3a/nexHo 8id ce3oHHoCMi.
TaK OKpecnunocs 6a4eHHA HAWO20 NPOEKMY — MU XO4eMO 00epxamu
HO8I mypucmuyHi npodykmu Ha KOXCHy nopy poky, - 3ragye Onbra LLBso-
paK, KoOopAMHAaTOPKa MPOEKTY 4seasons.

LlikaBi iaei pna npoekTiB € Bclogu!

LLle oauH fyxe BaXNnBUI eneMeHT AN1a NPOEKTHOI iel - I TPaHCKOPAOHHWIA
edeKT, TO6TO MPOEKT MOBMHEH BUPILLYBaTW He AvLle Npobiemy BaLloi rpo-
Maau, ane  rpomMagm napTHepa. To6TO BaxIMBO AOCIAUTM He AuLle Mno-
Tpebn BnacHMX rpomMag, a i 3po3yMmiTh, HaCKiIbKM BOHW MepPerykytoTbes 3
noTpebamu NOTEHLiAHNX NapTHepIB.

12

Czasami pomyst moze by¢ zainspirowany przez inng osobe:

6 ¢ Naszpomystna kuchnie bojkowskq powstat, ze tak powiem, przy stole, kiedy
jedlismy obiad w bojkowskiej wiosce u pani Stawy, ktéra karmita naszych
turystéw tradycyjnymi potrawami lokalnymi. W trakcie rozmowy z innymi
przewodnikami zdaliSmy sobie sprawe, Zze bojkowskie potrawy nie sq
powszechnie znane, a turystom zazwyczaj oferuje sie cos bardzo typowego.
Dyskutowalismy, analizowalismy i wpadlismy na pomyst odtworzenia
i zachowania tradycji kulinarnych - Liubov Horbatsio z projektu
MountainTaste.

6 6 Pomyst na nasz projekt zrodzit sie podczas obchodéw 15-lecia Programu:
wystepowaty tam dwa zespoly - Joryj Ktoc z Ukrainy i Orkiestra Swietego
Mikotaja z Polski i troche Zartobliwie padfo pytanie ze strony zespoféw: -
Dobrze jest wystepowac, ale co byscie powiedzieli o wspdlnym projekcie
muzycznym? Tak narodzit sie wspdlny pomyst na projekt o muzyce
pogranicza, ktdrg mozna postuchac na wydanej przez nas pfycie - opowiedziat
0 poczatkach swojego projektu MuzA Oleksandr Dombrovskyi.

Tak naprawde, jesli ktos$ jest gteboko zaangazowany w temat projektu,
wskazéwki mozna znalez¢ niemal wszedzie:

6 ¢ Przejezdzajgc obok hotelu ,4 pory roku" pomyslatam sobie: co za swietny
tytut dla projektu! Przeciez wczesniej rozmawialismy z naszym partnerem
0 rozwoju turystyki w naszym regionie bez wzgledu na sezonowosc¢. Tak
powstafa wizja naszego projektu - chcemy pozyskac nowe produkty
turystyczne na kazdg pore roku-wspomina Olha Shvorak, koordynatorka
projektu 4seasons.

Wszedzie szukaj ciekawych pomystéw na projekty!

Kolejnym bardzo waznym elementem pomystu na projekt jest jego efekt
transgraniczny, czyli projekt powinien odnosi¢ sie nie tylko do problemu
Twojej spotecznosci, ale takze spotecznosci partnera. Oznacza to, ze wazne
jest nie tylko zbadanie potrzeb wtasnych spotecznosci, ale takze zrozumienie,
w jakim stopniu odpowiadajg one potrzebom potencjalnych partneréw.
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(44

MozaHi dopoau y cenax - munoesa npobaema, ane Y6020 Hedocmam-
HbO, W06 makuli npoekm ompumMas niompumky. Tox mMu, po3ymi-
oYU nompebu, 3ynuHuAucsa Ha idei eidpemoHmyeamu dopozy 90
YeHmpy ykpaiHCbK0-n0abCbKOI cnisnpayi y ceai KocmioxHigka. Jo-
a1idunu, wo ye micye € 3HOKOBUM 0/15 NoAbCLKOI icmopii | npuea-
6s110€ 8iogidysauie 3 Monswji. Mu 3Haliwau, komy no moi 6ik Kop-
JoHy 6yde yikaeor maka ides, nidcomyeanu NPoekm ma 8u2pany,
- po3noBifaEe Npo A0CBi4 3 nowyky igel Hagis CaBuyK 3 NPOEKTY
FasterSafer.

TpaHCKOPAOHHUM BIMJIUB — BaXX/IMBA
YyacTUHa NPOEKTHOI igei

66

66
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JloCBifOM, SIK CTBOPUTW MPOEKT Ha OCHOBI NepeBar i BUK/NKIB KOHKPeT-
HOI MiCLLeBOCTI, MOAINNBCA MiCbknii ronoea Kocosa HOpili MNMnockoHoC:
Crnabki cmopoHu Kociscekoi 2pomadu i pezioHy 3020/0M - 8i0CymHiCmb
SKICHOI 102ICMUKU, 8iIbHUX 3eMeNbHUX OifIIHOK, He sucmayae mpyoosux
pecypcis, dyxe ck1adHO HaAa2o0umu eeauke sUpobHUYMBO. Ate mak ic-
MOPUYHO CKAANOCH, UjO MU MAEMO BEAUKY KOHUEHMPayito meop4ux aroded,
mseznicme mpaduyit, po3suHymi yxumkosi pemecia. Ha xans, Malicmpu
PO3KUHYMI MmepumopiansHo, ma U He 8Ci MOXYMb HAAEXCHO NonyAsapu3y-
eamu ceoi meopu. Tak 8UHUKAQ idess cmeopumu LieHmp KapnamceKoi Ky/1b-
mypu, akuli nid ceoim daxom 3moxce 3ibpamu Malicmpie pi3HUX HaNPsMIe i
makuM YUHOM npusabumu mypucmis, AKUX Yikaeumes emHo2pagQis.

HaTtania CaBka, BMKOHaBYa AnpeKTopka AcouiaLil opraHis micLileBoro
camoBpsgyBaHHs “€BpoperioH Kapnatn-YkpaiHa”, 4innTbcs A0CBiA0M
MOLLYKY ifjell CBOET opraHisaLii: Hawa op2aHi30yis npayroe 8 4omupbox
obsacmsax, mpu Hasnexcams 8o mepumopii [lpoepamu. 3 Hawoz2o doceidy,
nowlyk idei - ye komnsekc negHux 0iti ma piweHs. [lepedosciM - po3ymiH-
HA npobnaem, y Hawomy 8unadky, 2pomMad-daeHie Acoyiayii, BMIHHA Cy-
xamu. Cnoyamky € 6aXCaHHA supiwumu neeHi npobaemu, a modi, yxe
yumaro4u sumoau flpoepamu, GopMyemMeCa pO3yMiHHS, K Ye 8ce noeo-
Hamu y npoekmrili 3048yi. A uje 5 6U 8UOKpeMUAa MaK 38aHy “Haduese-
Hicms" - wjo pobaame napmHepcoKi op2aHizayii, ski idei' eminroroms, Aki
IHCMpYyMeHmMuU 8UKOPUCMO8YOMeb.

(44

Zte drogi na wsiach sq typowym problemem, ale to nie jest wystarczajgce
aby taki projekt otrzymat wsparcie. Tak wiec rozumiejqc potrzeby,
zdecydowalismy sie na naprawe drogi do Centrum Wspétpracy Ukrairisko-
Polskiej we wsi Kostiuchnowka. Dowiedzielismy sie, ze to miejsce
jest punktem zwrotnym w polskiej historii i przycigga gosci z Polski.
Przeanalizowalismy, kto po drugiej stronie granicy bytby zainteresowany
takim pomystem, przygotowalismy projekt i wygralismy - méwi Nadiia
Savchuk z projektu FasterSafer o swoich doswiadczeniach zwigzanych
ze znalezieniem pomystu.

Wptlyw transgraniczny to wazna czesé
pomystu na projekt

(44

66

Burmistrz Kosowa Yuriy Ploskonos podzielit sie swoim doswiadczeniem
w zakresie tworzenia projektéw opartych na zaletach i wyzwaniach
konkretnego obszaru: Stabe strony spofecznosci Kosowa i catego
regionu to brak wysokiej jakosci logistyki, wolnych dziatek, brak wolnej
sity roboczej, trudnosci z rozpoczeciem produkcji na duzq skale. Ale
historycznie ztozyto sie tak, ze mamy duze skupisko kreatywnych
ludzi, rozwiniete rzemiosto i ciggtosc tradycji. Niestety rzemiesinicy sq
rozproszeni geograficznie i nie wszyscy mogq odpowiednio promowac
swoje dzieta. W ten sposéb wpadlismy na pomyst stworzenia Centrum
Kultury Karpackiej, ktére zgromadzi mistrzéw réznych dziedzin pod jednym
dachem, a tym samym przyciggnie turystow zainteresowanych etnografiq.

Natalia Savka, dyrektorka wykonawcza Stowarzyszenia Samorzadéw
+Euroregion Karpaty - Ukraina”, dzieli sie doswiadczeniem swojej
organizacji w poszukiwaniu pomystéw: Nasza organizacja
dziata w czterech obwodach, z czego trzy sq czesciq obszaru objetego
Programem. Z naszego doswiadczenia wynika, ze poszukiwanie pomystu
to zestaw pewnych dziatari i decyzji. Przede wszystkim jest to zrozumienie
problemdw, wnaszym przypadku-wspdinot cztonkowskich Stowarzyszenia
i umiejetnosc¢ stuchania. Najpierw istnieje che¢ rozwigzania pewnych
problemdw, a nastepnie po zapoznaniu sie z wymaganiami Programu,
ksztaftuje sie zrozumienie tego, jak to wszystko potgczy¢ we wniosku
aplikacyjnym. Zwrécitabym tez uwage na podpatrzenie tego, co robig
organizacje partnerskie, jakie pomysty wdrazajg, jakich narzedzi uzywajq.
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XnBe cnisikyBaHHA 3 KOMaH/OM0 MPOEKTY Ta 3alyj-
KaBIEHUMUN CTOPOHAMU — He3aMiHHUI IHCTPYMeHT
y PO6OTi Haj NPOEKTHOMD iAe€Er0.

6 ¢ Axwo 2osopumu npo iHYPACMPYKMypHY Ya-
CMUHY, MO y HAC ye 3a8X0U 8UPIWEHHSA AKO-
ice npobaemu. Skujo x 2080pumu npo M'ski
3ax00U, ye Oyxce 3anexcume 8i0 paHmasii ma
8MiHHA 6ayumu yikasul pesynsmam. BaacHe,
MU MaK NPayroeMo: WyKaemo npobsemu, 0620-
8OPHEMO 3 KOMAHOOH, 8/1AWIMOBYEMO MO3KO8I
wmopmu. | yacmo, cidaroyu 3a CmMin 3 0OHi€r0
ide€ro, 8CMaemo 3 iHWoK 060 H nepwoyep-
2080 idess obpocmae iHWUMU demansamu, sKi
8UUBAIOMbLCA 8 PI3Hi 3aX00u, - Kaxe AHHa
BiHLIOK 3 JTyLbKOT MiCbKOI pagu.

e oamH cueHapiii - po3bygoBa MnonepeAHbOro
ycrilHOro AocBigy 060x MapTHepiB Ta aganTauis
KpaLLMX NpakTuK.

¢ ¢ Hawiidei 0na npoekmie suHUKANU Y pe3y/b-
mami nonepedHbOi cnignpayi, @ MaKox mu
dinunuca 3 napmudepamu Kpawumu ceoimu
docsicHeHHAMU. BoHu posnosidanu, ski no-

KpaujeHHsa € y HUX 8 2poMadi, MU - npo ceoi

edasi npakmuku. Mu 83s8au npuknad 3 nose-
CbKUX napmHepis, AK 80HU npususarome 0i-
msam y wkosaax fboe 0o Mmicyesux npupoo-
Hux nam'amox. | ye 6yno dyxce yiHHum! bo ye
06MiH, mak popmyemebcs 0ogipa, a ye nokpa-
wye pesynsmam! - 3a3Haumna IpuHa HikiTi-
Ha (NpoekTwn BugGuardians Ta BugCuisine)

[Jyxe BaxnnBo po3ymiTu, Lo igei dopMyoTb nroau.
Ynm akTMBHILLE BM bepeTe yyacTb B XWUTTi rpoma-
AV, TUM 6inblie peanbHUX nNpobnem Ta noTpeb
3HAETe, UMM aKTMBHiILLE KOMYHIKYETe, TUM LUBUALLE
3HalijeTe 04HOAYMLB, TM BinbLue LWaHCIB Ha BAa-
Jli NapTHEepPCTBA, AKi € LWe O4HNM e/leMeHTOM YCriLl-
HOI MPOEKTHOI 3as9BKW.
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CBCPilgrim

TwoTowers

Nieodzownym narzedziem w pracy nad pomystem
na projekt jest bezposrednia komunikacja z zespotem
projektowym i interesariuszami.

66 W przypadku komponentu infrastrukturalnego
zawsze chodzi o rozwigzanie jakiegos problemu.
Jesli méwimy o dziataniach miekkich, to wiele
zalezy od wyobrazZni i umiejetnosci dostrzezenia
interesujgcego rezultatu. Tak wifasnie pracujemy:
szukamy problemdw, dyskutujemy z zespotem,
organizujemy burze mézgdw. A czesto gdy
siadamy do stofu z jednym pomystem, wstajemy
Z innym, albo tez pierwotny pomyst obrasta
innymi szczegbtami, ktore przektadojq sie na
rézne wydarzenia - méwi Anna Vintsiuk z Rady
Miasta tucka.

INnnym scenariuszem jest rozwiniecie
dotychczasowych pomysinych doswiadczen obu
partneréw i dostosowanie najlepszych praktyk.

6 ¢ Nasze pomysly na projekty powstaty w wyniku
dotychczasowej wspdtpracy, a najlepszymi
osiggnieciami dzieliliSmy sie takze z partnerami.
Opowiadali nam o ulepszeniach, jakie
wprowadzili w gminie, a my o naszych dobrych
praktykach. Wzielismy przyktad od naszych
polskich partnerdw, w jaki sposoéb zaszczepiajg
dzieciom w szkotach mitosc do lokalnych atrakgji
przyrodniczych. | to byto bardzo cenne! Poniewaz
jest to wymiana, tak buduje sie zaufanie, a to
poprawia wyniki! - zauwazyta Iryna Nikitina
(projekty BugGuardians oraz BugCuisine)

Bardzo wazne jest aby zrozumie¢, ze pomysty sg
ksztattowane przez ludzi. Im aktywniej uczestniczysz
W zyciu spotecznosci, im wiecej rzeczywistych
probleméw i potrzeb znasz, im aktywniej sie
komunikujesz, tym szybciej znajdujesz podobnie
myslacych ludzi, tym wieksze masz szanse na
skuteczne partnerstwa, co jest kolejnym elementem
udanego wniosku aplikacyjnego.
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2. IcTopii HaWKMX NapTHepcTB —
AK 3HAWUTW HAAINMHOIO NapTHEepPa
i HAlTaroanTK cniBnpaLo Ha POKN?

HagiliHe napTHepcTBO - Lle 0fHa 3amnopyka AKiCHOI MPOEKTHOI 3aABKN Ta
yCrnilWHOT peanisauii NpoekTy. AgxKe 0co6AMBICTIO HaLoi MNporpamu € Te, Wo
NMPOEKTM MOXHa peanizoByBaTV AuLLe y MapTHepcCTBi. ABO, SiK XapTytoTb
HaLli 3as89BHUKW, "MW1 NPOCTO NpurpeyeHi Ha NapTHepcTBO”. MapTHep po3gi-
NISIE 3 BaMU BCi BUK/IVKW, BiANOBIAANIbHICTb, 3060B'A3aHHS, @ TaKOX YCiX Bij
JOCATHYTUX pe3ynbTaTtiB. MilHa cniBnpaud 3pobuTb peani3auito MPOEKTY
371aroAxeHoto Ta eGpekTUBHOLO, AOMOMOXeE YHUKHYTU baratbox npobaem.

HapiHe napTHepcTBO — NepeayMoBa
YyCMiLWHOro NPOEKTY

“SK 3HaNTVM napTHepa?” - Le HanoLUMpeHille 3annuTaHHs, 3 SKMM 3BepTa-
toTbea fo lMpepcrasHmyTe MNporpamu. | yHiBepcanbHOI BiAMOBIAI Ha HbOrO
Hemae. 3 aHKeTn Hawux 6eHediuiapiB 6a4MMO, WO NepeBaxHa binbLWicTb
NPOEKTiB B6asyBanack Ha NonepesHix 4OBroTpUBaaMX 3B'A3Kax.

Ik BU 3HAALWINM napTHepa? /
Jak znalaztes/as partnera?

Mann faBHi 38'A3k1 3 napTHepamn /
Mieli$my dtugotrwate relacje z partnerami

CkopucTannca 4ONOMOror OpraHiB Bnaju (Yepes yyacTb Y CisIbHNX 3aX04aX,
npsAMi KOHTaKkTH) /
KorzystaliSmy z pomocy organéw wtadzy (poprzez wspdélne wydarzenia, kontakty)

CaMOCTiAHWIA NOLUYK iHLWMMK cnocobamu (TUCTu, TenedoHHI A3BiHKN) /
Samodzielnie wyszukiwalismy réznymi sposobami (listy, rozmowy telefoniczne)

Bbpann yuactb y ®opymi noLuyky napTHepis, opraHizosaHomy porpamoto /
Brali$my udziat w Forum Poszukiwania Partneréw organizowanym przez Program

18

2. Historie naszych partnerstw L
Jak znalez¢ wiarygodnego partnera
I nawigzac wspotprace na lata?

Niezawodne partnerstwo jest kolejnym warunkiem do przygotowania wniosku
odofinansowanie o wysokiej jakoscii pomysinejrealizacji projektu. Cechg naszego
Programu jest to, ze projekty mogg by¢ realizowane wylgcznie w partnerstwie
transgranicznym. Jak Zzartujg nasi wnioskodawcy ,jestesmy po prostu skazani
na partnerstwo”. Partner dzieli z Tobg wszystkie wyzwania i obowigzki, a takze
sukces osiggnietych rezultatéw. Scista wspétpraca sprawi, ze realizacja projektu
bedzie ptynna i skuteczna, a takze pozwoli unikng¢ wielu probleméw.

Niezawodne partnerstwo to warunek
udanego projektu

JJak znalez¢ partnera?” - to najczestsze pytanie zadawane przez osoby
kontaktujace sie z oddziatami Programu. | nie ma uniwersalnej odpowiedzi
na to pytanie. Z ankiety przeprowadzonej wsréd naszych beneficjentow
wynika, ze zdecydowana wiekszos¢ projektow opierata sie na wczesniejszych
dtugotrwatych relacjach.
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3BMYaNHO, HaMMEBHILUNA BapiaHT Le iCHyroui NapTHepCTBa, AKi ePpekTMBHO
NPaLooTb YXKe He OAMH Pik. 3a TaKMX YMOB HainpocTiLle Nopo3yMiTUCS, 3Hal-
T CMiNIbHI TOYKN AOTUKY, TO6TO NpobaemMn Ta NoTpedy, abo X roTysaT NMpo-
€KTHY 3a51BKY Ha OCHOBI peasnli3oBaHMX MPOEKTIB, 3ab6e3mneuyroun iXHI0 CTanicTb.

¢ ¢ [des Hawozo npoekmy 3 adanmayii KOAUWHLOI 0bcepeamopii Ha 20pi
Min leaH 0o nompeb 8UCOKO2iPHO20 PAMY8ANLHO20 HOBYANLHO20 UeH-
mpy @akmu4yHo 8UHUKAA 3 dyxce mpueanoi cnisnpayi Mix Bapuwascekum
ma lpukapnamcekum yHisepcumemamu ma chisnpayi lpukapnamceko-
20 yHigepcumemy 3 ynpaeniHHam JCHC e leaHo-@paHkiecekili obaacmi, -
po3noBigae npeacTaBHULS NpoekTy PIMReC Jlto60B 3iHtok. - | suliwisio
mak, wo 3a80sku 0oceidy chisnpayi 00uH napmHep 00ay4a8 iHWO020
i MU cninbHO peanizysanu npoekm Akul, 3 00Hiei cMopoHU, 00380/4€
36epezmu obcepsamopito, a 3 iHWOI - 00NOMA2aE PAMY8AALHUKAM 06-
Aguimysamu LleHmp, 0e 80HU MOXCYmb mpeHysamucs, hoKpauwyeamu
ceoro MalicmepHicme ma dinumuca doceidom. 3a80sKU makomy napm-
Hepcmay HaMm 80as0cs docs2mu Kinbkox yined.

KoHepec mpaHckopdoHHoI cnienpayi y Jlto6iHi / Kongres Wspoipracy Transgranicznej w Lublinie

Ane Lo pobuTw, AKLLIO Hemae napTHepa? A6o NapTHepYy HellikaBa BaLua iges,
a BaM - oro? Ao X € nuLle NoBepxHeBe 3HaOMCTBO YW HaBITb Nignuca-
HUIN MemopaHZyM Npo cniBnpawto, ane peanbHoi cniBnpaLi Hemae?

XOpPOLLOK MOX/IMBICTIO ANIA HaNaroAKeHHs Ai€BOI CNiBNpaLi MOXyTb CTaTu
nonepegHi NybaivHi NapTHePCTBA, HaBITb AKLLO paHille BOHW i1 He Manu pe-
aNbHNX pe3ynbTaTiB. MNepernsaHeTe, AKi MeMOpaHAyMU Mpo crisnpaLo Bu
nignucysann? MoxJvBo, y BacC € MiCTO-No6patnm? MOXNNBO, OUiNbHUKM
MICT YK FpoOMaj, e Kisibka poKiB TOMY FrOBOPWAM NPO CRiBMpaLto, ska Tak i
He nepepocna y KOHKpeTHi Aii? MoBepHITbCA 40 LbOro NnapTHepCTBa i Crpo-
byliTe ioro “peaHiMmyBaTi” - 3 LbOro MOXe BUATY rapHUIA pesynbTarT.
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Oczywiscie, ze najpewniejszg opcjg sg istniejgce partnerstwa, ktére dziatajg
efektywnie od wielu lat. W takich warunkach najtatwiej sie porozumie¢,
znalez¢ punkty styku, czyli problemy i potrzeby lub przygotowac wniosek
aplikacyjny w oparciu o zrealizowane projekty, zapewniajgc ich trwatosc¢.

¢ ¢ Pomyst naszego projektu adaptacji dawnego obserwatorium na gorze
Pop Iwan na potrzeby centrum szkoleniowego pogotowia ratunkowego tak
naprawde zrodzit sie z bardzo dfugiej wspétpracy miedzy Uniwersytetami
Warszawskim i Przykarpackim oraz wspétpracy  Uniwersytetu
Przykarpackiego z Departamentem Stuzb Ratunkowych w obwodzie
iwanofrankiwskim - méwi przedstawicielka projektu PIMReC Liubov
Ziniuk. - | okazato sie, ze dzieki doswiadczeniu wspdipracy jeden partner
zaangazowat drugiego i wspdlnie zrealizowaliSmy projekt, ktéry z jednej
strony pozwala nam zachowac obserwatorium, a z drugiej - pomaga
ratownikom w wyposazeniu Centrum, w ktérym mogq sie szkolic,
doskonali¢ swoje umiejetnosci i dzieli¢ sie doswiadczeniami. Dzieki temu
partnerstwu udafo nam sie 0siggngc kilka celdéw.

20-piyya Mpozpamu, Jlyyek / 20-lecie Programu, tuck

Ale co robi¢, jesli nie ma partnera? A moze Twadj partner nie jest zainteresowany
Twoim pomystem, a Ty jego? A moze istnieje tylko powierzchowna znajomos¢ lub
nawet podpisane porozumienie o wspétpracy, ale prawdziwej wspotpracy brak?

Dotychczasowe partnerstwa publiczne moga by¢ dobrg okazjg do nawigzania
efektywnej wspodtpracy, nawet jesdli wczedniej nie przynosity one realnych
rezultatow. Sprawdz podpisane porozumienia o wspotpracy. Moze masz
miasto partnerskie? By¢ moze wiadze miast czy gmin juz kilka lat temu
rozmawiaty o wspotpracy, ktéra nigdy nie przerodzita sie w konkretne
dziatania? Wré¢ do tego partnerstwa i sprobuj je ,wskrzesi¢", a moze sie
okaza¢, ze przyniesie to dobre rezultaty.
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SAKLO HaBIiTb TakKMX KOHTAKTIB HEMAE, JOBeAeTbLCA NoYNHATN 3 CaMoro ro-
YaTKy i BCTAHOBUTW 3B'A30K. [epLurmM KpOKOM Modxe ByTuy MoLuyK MOoTeHUii-
HUX NapTHepiB Ta nonepegHi A3BiHKN Y/ eNeKTPOHHI ANCTU. OANH 3 HaLKX
3a9BHWKIB 3i3HaBC4, Wo Hanucas 50 “xonogHux” nuctis! e 4o noyatky oro-
JIOLLEHHST KOHKYPCY MOYMHaTe KOHTaKTyBaTh 3 NOTeHUiHUMKW NapTHepa-
MU. He yekaliTe, WO XTOCb Hanuvwe, 3atenedoHyE, 3BEPHETLCSA MepLUVMUA
(xo4a 11 Take byBae). Ik Mokasye AOCBi4 yYacHWKIB [porpaMu, IMCTyBaHHS
Ta TenepOoHHiI A3BiHKM BCe-TakW Aat0Tb pe3synbTaT.

YTiM, INCTU MOXYTb 3arybuTtuncs, efeKTPOHHa MnowiTa MoXe MoTpanutn y
CNrcoK “HebaxaHoi”. TOMy HiLLo He 3aMiHUTb “XMBI" 3ycTpidi i CNinKyBaHHS.
MoAiNMMOCsa TAaEMHULIEHD: SKLLO B BXe NOCMiKyBaaAncsa 3 togbMu, iM byge
BaXkue Bac MPOoirHopyBaTtu Mig Yac AUCTyBaHHSA Yn TenepoHHNX po3moB. [o
TOrO X, B OTPUMAETE KOHTaKTW peanbHUX NH0Ael, SKi BiANOBiAa0Tb 33 KOH-
KpeTHi HanpsMKn poboTu.

BuUKopUCTOBYMUTE YCi MOXXNUBI LLAXU ANS Hana-
FOPKEHHSA KOHTAKTIB i3 NOTEHLIMHMM NMAapTHEPOM

Jeski 3 HaWmnx 3a8BHKKIB PO3MOBIAatOTh, LLO MPOCTO Cijann B aBTOMObi/b
i i34MAn 3 Bi3UTaMM A0 NOTEHLiNHMX NapTHepPCbKUX opraHisauin. Moui-
KaBTecs, AKi 3axo4n BifbyBarOTbCA, HANpUKAag, ANa rpoMag 4Ym OpraHis
MicL,eBOro caMoBpsAyBaHHS, NepernsgHbTe, XT0 bpaTrMe yyacTb i TexX 3ro-
nowynTecs. lieBUM MarijlaH4MKOM MOXYTb CyryBaTu 3axXoAM, ki opraHi-
30Bye [1porpama.

¢ ¢ Haw npoekm “My3uka nozpaHuy4a” - doka3! lpayrosas 2ypm “loryj
Kfoc”, koHYepmyesaau, 8UKOHy8a/U C80I nicHi, napanensHo y lMoaewi dis-
n1a “Orkiestra Swietego Mikotaja”. Hasime He 3adyMy8anuCs, WO MOXYms
bymu napmHepamu. A, MOXHQ CKA3amu, 8UNAOKO8A 3yCmpiy HA CNifibHO-
My 3ax00i - ceamKyeaHHi 15-piuua [poepamu - cmana nepwumM KpOoKom
0o ycniwHoi 3aaeku. Mu 3mozau  peanizyeamu KAAcHUl npodykm, Akuli
8U menep Moxeme cayxamu | AKUl € yikagum ma YiHHUM 045 yKpdiH-
CbKO-N0/bCbKO20 NPUKOPOOHHA | He minbku, - 3a3Hadvae OnekcaHap
JloMBpOBCLKUIA.
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Nawet jesli nie masz takich relacji, to bedziesz musiat zacza¢ od poczatku
i nawigzac kontakt. Pierwszym krokiem moze by¢ wyszukanie potencjalnych
partnerow i wykonanie wstepnych telefonéw lub wystanie e-maili. Jeden
z naszych wnioskodawcdw przyznat sie, ze wystat 50 listow, ktére pozostaty
bez odpowiedzi. Zacznij kontaktowac sie z potencjalnymi partnerami jeszcze
przed ogtoszeniem zaproszenia do sktadania wnioskéw. Nie czekaj, az kto$
napisze, zadzwoni lub skontaktuje sie z Tobg jako pierwszy (cho¢ to sie
zdarza). Jak pokazujg doswiadczenia uczestnikow Programu, korespondencja
i rozmowy telefoniczne wcigz przynoszg rezultaty.

Listy jednak moga sie zgubi¢, a e-maile moga trafi¢ do kosza. Dlatego nic
nie zastgpi spotkan i komunikacji na zywo. Podzielimy sie sekretem: jesli
juz rozmawiate$ z ludzmi, trudniej bedzie im zignorowa¢ Cie podczas
korespondencji lub rozméw telefonicznych. Ponadto uzyskasz kontakty do
realnych oséb, ktére sg odpowiedzialne za konkretne obszary pracy.

Wykorzystaj wszystkie mozliwe sposoby
nawigzania kontaktow z potencjalnym partnerem

Niektorzy z naszych wnioskodawcow opowiadali nam, ze po prostu wsiedli
do samochodu i pojechali odwiedzi¢ potencjalne organizacje partnerskie.
Monitoruj, jakie wydarzenia majg miejsce, na przyktad dla spotecznosci lub
samorzgddéw lokalnych, zobacz, kto bedzie w nich uczestniczyt i zaangazuj
sie. Wydarzenia organizowane w ramach Programu moga stuzy¢ jako
platforma do dziatania.

¢ ¢ Nasz projekt,Muzyka Pogranicza” jest tego dowodem! Zespdt Joryj Ktoc
dziatat, koncertowat, wykonywat swoje utwory, a w tym samym czasie
Orkiestra Swietego Mikotaja grata w Polsce. Nawet nie myslelismy,
ze mozemy byc¢ partnerami. Przypadkowe spotkanie na wspdélnym
wydarzeniu - obchodach 15-lecia Programu - zaowocowato zwycieskim
wnioskiem i udato nam sie zrealizowac fajny produkt, ktérego mozna
teraz postuchac i ktdry jest interesujqcy i wartosciowy dla pogranicza
ukrainsko-polskiego i nie tylko - potwierdza Oleksandr Dombrovskyi.
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6 ¢ 4 sunadkoeo nompanuna Ha Popym nowyky
napmHepie y JltobiHi i exe 8 0CcmaHHIl deHb
nosHadiomunace i3 npedcmasHukamu JIH06iH-
CbK020 KAMOUYbKO20 yHigepcumemy, obMiHS-
AUCSA KOHMAKMAaMU, 0 Heg0083i BOHU HANUCAAU,
wo € idesi, Wob KynemypHi HA06aHHA 3pobumu
docmynHuUMuU 04 arodeli 3 NopyweHHAM 30py.
Omak cnoOHMAHHO MU Chi/IbHO 8MIAUAU 8 HUM-
ms eaxuiusy idero! - noginvnaca fOCBILOM
MOLLYKY napTHepcTBa XpUCTNHa Kasnmumpis 3
MpurKapnaTcbkoro YHiBepcuTeTy.

BuacHo BigrykyBaTnca Ha NapTHepPCbKi Npono3uLii -
Lie Lie OAVH CLeHapii mapTHepcTBa. SKLLO BY gobpe
3HaeTe npobneMn BaLLOi FPOMaAM, PO3yMmieTe, LU0
BalLl NapTHep Mae NoAibHI - He 6ilnTecs BigrykysaTucs
Ha 3anpoLLUeHHs Ao chiBnpaui. Baxaneo, LWo Takui
npowuec B3aeMOZii Mpautoe B 06mnaBa 60K, TOX Koun
Ballli NapTHepW, AaBHI UM He fyXe, 3BepTaroTbCs 3
npono3unLisaMm CriBnpaLy, Norogxynrecs 6e3 BaraHb.

6 6 Y Hac 6ye napmHep - micmo /opo2o4uH, Oe
noHad 10 pokie possusaemscsi 6atioapkosuli
mypusm. | npoekm 6y8 0151 HUX MOXCUIUBICMIO
po3susamu yell 8u0 mypusmy He mifbku y ceo-
ith emiHi, a G Ha mepumopii Monbwi 302a/10M.
llJo6 3a6e3neyumu cmanicme ma msaaicme
npoekmy no acili pi4yi 3axioHuli bye, oHU 38ep-
HyAuce 00 Hac i3 npono3suyiero Ha mepumopii
YkpaiHu nobydysamu maky 3 iHppacmpykmypy
04151 po3sumky 6alidapkKo8o20 mypu3my, Npoeo-
odumu 3axo0u 3 oz2o nonyssapu3ayii, 3pobumu
Kapmu mapuipymie, nymigHUKU, 4020 y Hac A0Ci
He 6ys10. Lle npukaad napmHepa, akuli 20mosuti
dinumuca 3006ymkamu 3a014 uje 6inbwozo
6n020, - Kaxe FanvHa Kpyk, npeacTtaBHMUS
NpPoeKTy BugUnitesUs.

TouchingThePast

Po3rnapganTte npono3suuii napTHepCcTBa 9K LWAHC

6 € Przezprzypadektrafitam na Forum Poszukiwania
Partnerow w Lublinie i juz ostatniego dnia
spotkatam sie z przedstawicielami KUL-u,
wymieniliSmy sie kontaktami i wkrétce oni
napisali, Zze jest pomyst udostepnienia débr
kultury osobom z dysfunkciq wzroku. Tak
spontanicznie wspdinie zrealizowalismy
wazny pomyst! - Khrystyna Kazymyriv
z Uniwersytetu Przykarpackiego podzielita
sie swoim doswiadczeniem w poszukiwaniu
partnerstwa.

Odpowiadanie naoferty partnerstwaw odpowiednim
czasie to kolejny scenariusz partnerstwa. Jesli dobrze
znasz problemy swojej spotecznosci i rozumiesz, ze
Twéj partner ma podobne - nie boj sie odpowiadac
na zaproszenia do wspotpracy. Wazne jest, aby ten
proces interakgcji dziatat w obie strony. Kiedy wiec
Twoi partnerzy, starzy lub nowi, zwrdcg sie do Ciebie
z propozycjami wspotpracy, przyjmij je bez wahania.

¢ ¢ Mielismy partnera - gmine Drohiczyn, gdzie
turystyka kajakowa rozwija sie od ponad 10
lat. Projekt byt dla nich szansg na rozwdj tego
typu turystyki nie tylko w ich gminie, ale takze
w catej Polsce. Aby zapewnic trwatosc i ciggtosc
projektu wzdtuz catego Bugu zwrdcili sie oni
do nas z propozycjq zbudowania takiej samej
infrastruktury dla rozwoju turystyki kajakowej
w Ukrainie, prowadzenia dziatari promujqcych
jg, tworzenia map szlakéw i przewodnikéw,
czego wczesniej nie robilismy. To przyktad
partnera, ktéry jest gotowy podzieli¢ sie
swoimi osiggnieciami dla jeszcze wiekszego
dobra - moéwi Halyna Kruk, przedstawicielka
projektu BugUnitesUs.
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Postrzegaj oferty partnerstwa jako szanse
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IHOAI 3asBHMKM 3aHAATO ByKBaNlbHO CNPUAMAatOTb BUMOTY TPAaHCKOPAOHHO-
CTi, ragarouu, Wo ixXHi napTHep NOBWHEH ByTW po3TalloBaHWM y 6e3noce-
pejHin TepuTopianbHili 6AM3bKOCTI. ANe Lie He Tak.

¢ ¢ Hemae 3HauyerHs, de napmHep po3mawiogaHuli 2e02papiyHo. 38icHo, He-
06xi0HO, W06 ys epomada bysna YyacmuHorw mepumopii Mpoepamu. Ane
HesaX#U1ueo, 3a CKifbku Kinomempie eiH 8i0 eac. Hasimb He Hacminobku
8aXU1UBO, K 00820 8U 3HAUIOMI, ma ekpali eaxw1ueo, Wjob napmHep bys
HadiliHum ma eidnogidanbHUM — modi CninbHI NPOEKMU npayroms i 00-
tome yydosuli pesynemam! - Haronoluye TetaHa TepneLbka.

LLle ogHe 3annTaHHS, AKe 4acTo BUHWNKAE Y MOTEHLMHMX 3as8BHVIKIB: @ CKiflbKK
X MapTHepiB Mae 06'eAHyBaTV NPOEKT? Bianosigb Ha Lie NUTaHHA - BaXu-
Ba He KiNbKiCTb, a AKiCTb NapTHepCTBa. | BenKa KifbKiCTb NapTHepPIiB B OAHIl
MPOEKTHIN 3asBLj He O3Ha4yaE, Lo BM OTPUMAaETe A0AaTKOBI 6ann Ha eTani
OLiHIOBaHHS. Bennka KinbkicTb NapTHepiB He pobuTb MNPOEKT LHHIWNM. LiiH-
HOCTIi A0/A€E BiANOBIAHICTbL MapTHepPCTBa i 31aroAxeHa poboTa.

KinbKicTb napTHepiB He O3Ha4aE AKICTb.
Baknusiwe - epeKTMBHA B3aEMoAifa

¢ ¢ OJuH 3 Hawux npoekmis, “Ceim Kapnamcskux posem’, o6'edHae 11 napmHe-
pig no 06udea 6oku kopdoHy. B YkpaiHi ye 6ysu we U napmHepcmea 3 piHUX
obnacmedl. Ljiei cnienpayeto mu cnpaedi nuwaemocs. O0Hak byau G mpyo-
Howyi, adxce 8eUKA KibKicmb napmHepie Maku yckAAaoHIE NPoyec peania-
uyii' i He eci 00HaK0B80 8idN0BIAAILHO NIOX00UAU 00 BUKOHAHHS 3a80aHS. Lo
dyaHe 8aX#UIUBO, HOM 80a/10CA 3a8'A3amu 006pi NAPMHEPCoKi 8IOHOCUHU, AKi
nepepociu Hadani 8 iHWI npoekmu. - posnosigae Hatania Caska, AcoujaLis
opraHiB MicLleBOro caMoBpsZlyBaHHs "EBpoperioH Kaprnatu - YkpaiHa".

Ta BaX/IMBO He TiflbKM HanaroAmMTL NapTHEPCTBO ANs epekTUBHOI peanisaLii
NPOEKTY, ane i 36eperty yCniLlHY B3aEMOZIH0 YNPOAOBX MifroTOBKM NPOEKTHOT
3aaBKW, il peanisauii Ta onicnsa - a8 cNinbHOT poboTK Yy ManbyTHbLOMY. Tpa-
NAATLCSA CUTYyaLl, KoM NapTHepu BTpayaloTb “cninbHy Mosy”. LLL06 MiHi-
Mi3yBaTW PU3NK MU PEKOMEHAYEMO MOCTINHO CMiNKyBaTUCH, CMibHO 06ro-
BOPIOBaTN NPO6AEMU Ta BUKIVKW, PAZITU AOCATHEHHAM, BU3HAUNTL 30HU
BiANOBIAANbHOCTI, He BOATNCS BUCTyNaTX 3 iHiLiaTMBOI, NoBepTaTUCa A0
06roBOPEHHS HerMmopo3yMiHb, MOKW BOHW He ByayTb BUpILLeHi i nam'atatn
npo MeTy BaLLOi cniBnpaLi - NO3UTUBHWIA pe3ynbTar.
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Czasami wnioskodawcy traktujg wymég transgranicznosci zbyt dostownie,
myslac, ze ich partner musi znajdowac sie w bliskiej odlegtosci terytorialne;.
Tak jednak nie jest.

¢ ¢ Nie maznaczenia, gdzie geograficznie znajduje sie partner. Oczywiscie
konieczne jest, aby ta wspdlnota byta czescig obszaru objetego
Programem. Ale nie ma znaczenia ile kilometréw od Ciebie sie znajduje.
Nie ma nawet znaczenia jak dfugo sie znacie, ale niezwykle wazne jest,
aby partner byt wiarygodny i odpowiedzialny - wtedy wspdine projekty
sprawdzajq sie i dajq doskonate rezultaty! - podkresla Tetiana Terletska.

Innym pytaniem, ktére czesto pojawia sie u potencjalnych wnioskodawcow,
jest - ilu partneréw powinien obejmowac¢ projekt? OdpowiedZ na to pytanie
jest bardzo prosta: nie liczy sie ilos¢, ale jakos¢ partnerstwa. A duza ilos¢
partneréw w jednym wniosku projektowym nie oznacza, ze otrzymacie
dodatkowe punkty na etapie oceny. Duza ilo$¢ partneréw nie czyni projektu
bardziej warto$ciowym. Warto$¢ jest zwiekszana poprzez kompatybilnos¢
partnerstwa i dobrze skoordynowang prace.

llo$¢ partneréw nie jest rownoznaczna z jakoscia.
Skuteczna interakcja jest wazniejsza

€ € Jeden z naszych projektéw - ,Swiat Karpackich Rozet" - zgromadzit 11
partneréw po obu stronach granicy. Po stronie ukrairiskiej byty to réwniez
partnerstwa z réznych regiondw. Jestesmy naprawde dumni z tej wspdtpracy.
Nie obyto sie jednak bez trudnosci, poniewaz duza ilos¢ partnerow komplikuje
proces realizacji i nie wszyscy z nich w rownym stopniu rzetelnie wdrazali
zadania. Bardzo wazne jest to, ze udafo nam sie nawigzac dobre relacje
partnerskie, ktore przerodzity sie w inne projekty - powiedziata Natalia Savka
ze Stowarzyszenia Samorzadow ,Euroregion Karpaty - Ukraina".

Ale dla skutecznej realizacji projektu wazne jest nie tylko nawigzanie
partnerstwa, lecz takze utrzymanie wudanej wspotpracy podczas
przygotowywania wniosku w trakcie jego realizacji, a nastepnie - wspolnej
pracy w przysztosci. Zdarzaja sie sytuacje, w ktorych partnerzy traca ,wspoiny
jezyk". Aby zminimalizowac¢ ryzyko, zalecamy ciggtg komunikacje, wspolne
omawianie probleméw i wyzwan, okreslanie obszaréw odpowiedzialnosci.
Nie nalezy bal sie przejmowania inicjatywy, powracania do omawiania
nieporozumien dopoki nie zostang rozwigzane i pamietac o celu wspotpracy -
oczekiwanym pozytywnym wyniku.
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Baxnmsoto A0AaHON BapTICTIO HALLUMX MPOEKTIB € Te, WO y 6araTbox 3 HKX
NnapTHepPCbKi BiAHOCVHW NepepoC/n y WOCh bifibLUe | He 3aBepLUMINC i3 3aKiH-
YeHHAM MpOoeKTy. Tak, Nij Yac MOBHOMACLLTaBHOro POCIACHEKOro BTOPrHEHHS
B YKpaiHy NMobCbKi MapTHEPW cTann TUMK, XTO NepPLUMMK 3anpornoHyBanu
AOoMnomory.

6 6 Mu peanizosysanu npoekm, sikuli nepedéayae peMoHm dopozu 0o yeHmpy
YKPAiHCbKO-N0/16CbKOI cnignpayi. Ane yel iHppacmpykmypHUl npoekm
nepepic y 3Ha4YHO 2AUbWI MiXUIHOCEKi 8IOHOCUHU. Ha noYamky noeHo-
MacWwmabHoI 8iliHU HaWi napmHepu HaM doNoMa2anu Kynysamu oxczy-
mu, AKi MU nepedasanu Hauwum 8ilicbkosuM, Koau noYyanucs baekaymu de-
pe3 pociliceki 06cmpinu - nocmayaau 2eHepamopu i HasiMe NOXeXHUU
asmomobins. Tobmo ye 3HaYHO Wuple NapMmMHePCcmMeo Ha 0CHO8I YiHHOC-
medi! - noginnnacs Hagia CaBuyk, NpoeKT FasterSafer.

3BIiCHO, Y KOXHOrO CBili 40CBif NapTHEPCHKOI cRiBnpa,i. Aie 3HaKOBUM € Te,
Lo 3a NiACyMKOM peanisaLii MpoeKTiB 6ifbLUicTb y4YacHWKIB MNporpamu no
061Ba 60K/ KOPAOHY Ha MUTaHHSA: “SIk BU OUiHWTE AOCBig poboTu 3 napT-
HepOM MpOTAroM nepiody peanisaii NpoekTy?”, Bignosinn: “Mu Hanarogunm
MiLHi 3B'A3KM Ta roTOBi A0 peaiizaLii HaCTyNMHUX NPOEKTIB”.

sk 61 Bu ouiHnnuy Bawl gocBig po60oTy 3 napTHEPOM NPOTArom
nepioay peanisauii npoexTy? /

Jak scharakteryzowatbys/-tabys doswiadczenie wspétpracy z
partnerem w czasie trwania realizacji projektu?

Mwn HanaroAnan MiuHi 38'a3Ku, roToBi 40 peanisaLii HacTyNHWX NPOEKTIB /
Nawigzaliémy mocne wiezi, jeste$my gotowi do realizacji kolejnych projektéw

Byno pi3He, npoTe cnifibHi 3ycTpivi 3aBXAM AaBanv MO3UTUBHI PiLLEHHS, Y ANCKYCIAX
HapOoAXyBanWChb HOBI ifel, BMpiLlyBanncb NpobneMHi NUTaHH: /

Bywato réznie, ale wspdlne spotkania zawsze przynosity pozytywne decyzje, w
dyskusjach rodzity sie nowe pomysty, a problematyczne kwestie byty rozwigzywane

Y Hac 6ynn aobpi ginosi BigHOCUHYN /
Mieliémy dobre relacje partnerskie

Tpanaanuca TPyAHOLL | HaBiTb KOHGAIKTY /
Wystepowaty trudnosci, a nawet konflikty
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Wazng wartoscig dodang naszych projektéw jest to, ze w wielu z nich partnerstwa
przerodzity sie w co$ wiecej i nie zakonczyly sie wraz z zakorniczeniem projektu.
Na przyktad podczas inwazji rosyjskiej na Ukraine na petng skale to polscy
partnerzy jako pierwsi zaoferowali pomoc.

¢ ¢ Realizowalismy projekt polegajgcy na remoncie drogi do centrum
wspdfpracy ukrainisko-polskiej. Ale ten projekt infrastrukturalny przerodzit
sie w znacznie gfebsze relacje miedzyludzkie. Na poczgtku wojny na
peing skale nasi partnerzy pomogli nam kupi¢ opaski uciskowe, ktére
przekazalismy naszemu wojsku. Gdy zaczety sie przerwy w dostawie prgdu
Z powodu rosyjskiego ostrzatu, dostarczyli takze generatory, a nawet woz
strazacki. Czyli jest to znacznie szersze partnerstwo oparte na wartosciach -
mowi Nadiia Savchuk z obwodu wotynskiego, projekt FasterSafer.

Oczywiscie, ze kazdy ma swoje wtasne doswiadczenia w zakresie wspotpracy
partnerskiej. Ale bardzo cenne jest to, ze po realizacji projektéw wiekszos¢
uczestnikow Programu po obu stronach granicy na pytanie ,Jak oceniasz
doswiadczenie wspotpracy ze swoim partnerem w okresie realizacji
projektu?" odpowiedziata: ,NawigzaliSmy silne wiezi i jestesmy gotowi do
realizacji kolejnych projektéw"!
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3. Ha Bary 3onoTa —
LLLo pobunTb Ball NPOEKT LiHHUM | 9K Le
MOKa3aTU Y MPOEKTHIN 3aaBLLI?

LiHHiCTb NPOEKTY € O4EBMAHOI ASIA TOrO, XTO MNOro nuLle, ane o pobutb
MPOEKT LiHHUM B 04YaX TOro, XTO Nnepesipse 3asBKy? K nokasaTy, Lo came
Balll MPOEKT, 3-MOMIXKX TUCAY iHWMX, 3aC/yroBye Ha NiIATPUMKY? Takoro LiH-
HiCTIO MOXe 6yTu, Hanmpukiag, Bax/IMBICTb Mpobaemu, MacwTabHicTb
OXOMNNEHHS, YHIKanbHWIA, iIHHOBALUINHNI NiAXi4 40 BUPILLEHHS, CUAbHWIA
TPaHCKOPAOHHWI acrekT.

BopoTbba 3 TybepKy1b030M, HagaHHSA HeObXiAHOT MeANYHOI 4oMoMOrY, peary-
BaHHSA Ha CTUXIMHI N1Xa Ta NPOTUAIS 3N104YMHAM — BCi PO3YMitOTb 3HAUYLLICTb
Ta BaX/IMBICTb LMX NpobJiem, Ha AKi CNpsMOBaHi MPOEKTU.

Coordination

BogHouac, Aesiki 3 HalnX NPOEKTIB BrepLUe y CBOEMY PerioHi 3a4enmuimn Bax-
NINBI cycnifbHi TeMu, AKi AOBrU Yac 3anMLanmncsa nosa yBarow. Takum, Ha-
npuknag, 6ys NnpoekT “MpUKOPAOHHS PiIBHUX MOXIMNBOCTER", y pamKax AKoro
y KpemeHu, 3'aBMBca peabiniTauiliHo-HaBYaibHWUA LeHTp 415 AiTel 3 iHBa-
nigHicTio. 3apa3 oMy HeMaE aHanoris y perioHi.
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3. Na wage zlota =
Co czyni Twoj projekt wartosciowym i jak to
pokazac we wniosku aplikacyjnym?

Wartos¢ projektu jest oczywista dla jego autora, ale co sprawia, ze projekt
jest wartosciowy w oczach osoby sprawdzajgcej wniosek? Jak pokaza¢, ze to
wiasnie Twoj projekt wsrdd tysiecy innych zastuguje na wsparcie? Wartoscig
takg moze by¢ np. waga problemu, skala zasiegu, unikalne, innowacyjne
podejscie do rozwigzania, silny aspekt transgraniczny.

Walka z gruzlicg, zapewnienie niezbednej opieki medycznej, reagowanie
na kleski zywiotowe i walka z przestepczoscig - wszyscy rozumiejg wage
i znaczenie probleméw, na ktére ukierunkowane sg projekty.

RRTB

Jednoczesnie niektére znaszych projektéw poraz pierwszy w swoimregionie
poruszaty wazne kwestie spoteczne przez dtugi czas zaniedbywane. Takim
byt na przyktad projekt "Pogranicza réwnych szans", w ramach ktérego
w Krzemiencu powstat osrodek rehabilitacyjno-edukacyjny dla dzieci
niepetnosprawnych, ktéry na chwile obecng nie ma odpowiednika w regionie.
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¢ € LUiHHicmb HOWO020 npoekmy y momy, w0 HamM 84asa0cs oxonumu ee-
AuYe3HUl naacm nompe6b 8pasnusux kamezopili HaceneHHs - dimed
3 iHeanidHicmo ma ixHix 6amekie, AKUX 0 Yb020 Yacy 80U He no-
mivamu. lleped cmapmom AyHAAU 20/0CU CKeNMUKi8, MO8/A8, Ha8iljo
80M npayro8amu 3 yieto memoro? A 30pas, Ha 3a8epuieHHi, 8i04y8aeMO
nosumuseHy ouHamiKy, - po3nosis Bonognmup BacuneBcbkuiA, Npo-
€KT BEC.

ABTOpaM 6araTbOX HaLIMX MPOEKTIB BAANOCSA AOBECTU BaXJIMBICTb CBOEI
npobnemu, sKa He 3aBXAM 6yna o4eBUAHO. epLLonNpPOXoALEeM Y NUTaH-
Hi T'YMaHHOro CTaB/NeHHSA A0 TBapWH Ta BUKOPUCTaHHSA CyYacHUX MeTOZiB
y uiin cdepi 6yB npoekt CBC4animals y BUHOrpazosi, e nocTaB CydacHWi
LleHTp KOHTpO/tO 3a TBapuHamu. MpoekT CarpathianBee 6yB cnipsaMoBaHWii
Ha MOPATYHOK i 36epexeHHs1 aBTOXTOHHOI MOPOAN BAXiN — KapnaTKu, SKil
3arpoXyBano 3HUKHEHHS. Y NpoekTi CBCPilgrim 6yno BpATOBaHO yHiKanbHY
nam'aTky - 6apokoBy Bexy Y ligkameHi, e Konncb 6yB OAVH 3 HaNbINbLLNX
LleHTpiB NanoMHUUTBa. HeAoCTaTHLO CaMOMy PO3YMITW BaXIMBICTb MpPo-
61emu, NOTPiIGHO BMITV O6I'PYHTYBaTW Lie B 3a5BL.

MoKaxiTb, WO Npo6nemMa, Ha 9Ky cpsaMoBaHUN
Balll MNPOEKT, € 3HAaYyLLOO

[HWKM enemeHTOM, O MOXe A0AaTV Barn MpOEKTY, € MOro macluTab-
HicTb. MOXHa BMPiWNTKN NpobaemMy 3 KaHanisyBaHHAM B O4HOMY cefli, ane
3abpygHeHHs y BOAOVMY 6yAyTb NOTPAnASaTX 3 iHWKX Cin. TOMYy MpPOEKT,
y SIKOMYy 06'€gHaHO 3yCUANS AeKiNbKOX rpoMaj, MaTuMe 6inblunin edexT.
AKLLO NPOEKT CNPAMOBAHO Ha NPOTUAID KaTacTpodaM y ripCbki Micueso-
CTi, 3any4veHHs cnyx6 ACHC ycix ripcbknx perioHiB 4o4actb Momy Baru. Ya-
CTO OBMeXeHH: B6roAXKeTy He J03BONAKTb BTIINTA Y XUTTSA BCi 6aXaHi 3Mi-
HW, ane BapTo NOoAyMaTu, AKUM YMHOM MOXHA 36ibLUNTN BAANB MPOEKTY.
MOXNMBO, 3aBAAKN HaBYaHHI, OOMiHY KpaLLMMW MPaKTUKaMWU BAACTbCS
3aNyynTL iHLWI FpOMaAN i TakMM YMHOM OXOMUTY BiNbLue KiHueBUX beHedi-
uiapis. TakoX y pamkax NpoeKTy Moxe 6yTu CTBOPEHO SKUACh iIHOBALLiNHI
IHCTPYMEHT, KNI Ierko aganTyBaTy B iHLWIA MicLeBoCTi. |, HapeLwTi, npo-
€KT MOXeE MO3U1LIOHYBaTUCA AK NINOTHUIA, KNI Nepeabadyae NPoAOBXEHHS
y MaibyTHLOMY.
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¢ ¢ Wartosc naszego projektu polega na tym, Ze udato nam sie objqgc
szeroki zakres potrzeb 0séb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji - dzieci
niepetnosprawnych i ich rodzicéw, ktérzy do tej pory byli ignorowani.
Zanim zaczelismy prace nad wnioskiem, styszelismy gtosy sceptykdw,
ktérzy pytali: ,,Dlaczego chcecie pracowac nad tym tematem?” A teraz, pod
koniec projektu, odczuwamy pozytywng dynamike - moéwi Volodymyr
Vasylevskyi, projekt BEC.

Autorom wielu naszych projektéw udato sie udowodni¢ znaczenie ich
problemu, co nie zawsze byto oczywiste. Projekt CBC4animals
w Wynohradowie, gdzie powstato nowoczesne Centrum Kontroli
Zwierzat byt pionierem w kwestii humanitarnego traktowania zwierzat
i stosowania nowoczesnych metod w tym zakresie. Projekt CarpathianBee
miat na celu ratowanie i ochrone zagrozonej wyginieciem pszczoty
karpackiej, endemicznego gatunku pszczét. W ramach projektu CBCPilgrim
ocalono unikatowy zabytek - barokowg wieze w miejscowosci Podkamien,
ktéra niegdy$ byta jednym z najwiekszych osrodkoéw pielgrzymkowych.
Nie wystarczy samemu zrozumiec znaczenie problemu, trzeba umie¢ to
uzasadni¢ we wniosku.

Pokaz, ze problem, ktérego dotyczy
Twéj projekt, jest istotny

Kolejnym elementem, ktéry moze zwiekszy¢ wartosc¢ projektu, jest jego skala.
Mozna rozwigza¢ problem Sciekédw w jednej wiosce, ale zanieczyszczenia
nadal beda przedostawa¢ sie do zbiornika wodnego z innych wsi. Dlatego
tez projekt tgczgcy wysitki kilku spotecznosci odniesie wiekszy efekt. Jesli
projekt ma na celu przeciwdziatanie kleskom zywiotowym na obszarach
gorskich, zaangazowanie stuzb ratowniczych wszystkich regionéw gorskich
doda mu wagi. Czesto ograniczenia budzetowe nie pozwalajg na wdrozenie
wszystkich pozgdanych zmian, ale warto zastanowic sie, jak zwiekszy¢ wptyw
projektu. By¢ moze dzieki szkoleniom i dzieleniu sie najlepszymi praktykami
mozliwe bedzie zaangazowanie innych spotecznosci, a tym samym dotarcie
do wiekszej liczby beneficjentéw koricowych. Ponadto w ramach projektu
mozna stworzy¢ innowacyjne narzedzie, ktére mozna tatwo dostosowac do
innej lokalizacji. | wreszcie projekt moze by¢ pozycjonowany jako projekt
pilotazowy, co przewiduje jego kontynuacje w przysztosci.
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66

66

O0Ha 3 Halibinsbwux yiHHocmel HaWo20 Npoekmy - ye 3aay4eHHs 11
napmHepie, Makum YuHoOM byau npedcmasseHi eci Kapnamceki pezioHu
no obudea 60ku KOpOdoHy, - 3a3Hayae PokconaHa MapTuHok 3 KocoBa,
NPOEKT Rosettes.

Y Hawomy npoexmi Ham e8danocs 06'€OHaMU 8eAuUKy KinsKicme Hace-
JIeHHS Pi3HUX Kamezopili ma 3 pi3HUX cpep - Hayka, 0ceima, KybmypHa
CnadujuHa, npayisHuUKie My3eliHUX ycmaHo8, 00CNiOHUKi8, 60xconspis,
amamopis, AKi Auwe Yikaensmeca 6040A9pCMBOM MA Ky/AbMmypPHOH
CNadWUHO0 | Marome 6aXCaHHS ii 36epeamu, - HaBOAUTb NpUKNag Bita-
nin AHapycsk (NpoekT CarpathianBee).

CarpathianBee

MpoaoeMOHCTpPpYyMTE MacLUTAabHICTb BNIMBY

Y Hawii Mporpami cNbHNA TPAHCKOPAOHHWIA efleMeHT A0JA€E Barv Npoek-
Ty. BiH MOXe monsratu y camiii Temi NPOEKTY, CRiNbHin abo nogibHrili npo-
61eMi, a TaKoX CNiibHOMY 1i BUPILLEHHI 3aBAsKM crniBrnpaLi.
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Jedng z najwiekszych wartosci naszego projektu jest zaangazowanie 11
partnerow, dzieki czemu reprezentowane byty wszystkie regiony karpackie
po obu stronach granicy - moéwi Roksolana Martyniuk z miasteczka
Kosow, projekt Rosettes.

W naszym projekcie udato nam sie zjednoczy¢ duzq liczbe 0séb z réznych
dziedzin - nauki, edukacji, dziedzictwa kulturowego, muzealnikéw,
badaczy, pszczelarzy, amatorow, ktorzy sq zainteresowani pszczelarstwem
i dziedzictwem kulturowym i pragng je zachowac - podaje przyktad Vitalii
Andrusiak (projekt CarpathianBee).

CBC4animals

Zademonstruj skale wptywu

W naszym Programie projekt zyskuje na wartosci dzieki silnemu elementowi
transgranicznemu. Moze to by¢ sam temat projektu, wspolny lub podobny
problem lub wspdlne rozwigzanie poprzez wspétprace.
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6 ¢ Im'a Ho3zepa-lzHayu Kpawescbkoz2o gidome KOXHOMY noAsakosi. [nsa Hac
eaxIUBUM 6y/10 Me, Uj0 3HAYHY YOCMUHY C8020 XUMMSA 8iH NPOXU8
Ha BosauHi, mo € no-cnpaexcHsoMy mpaHCKopdoHHO0 nocmammio. Mu
xominu 3pobumu io2o 8i0OMUM MAKOXC 045 yKpaiHyie, - po3noBifae
IpnHa Jy6HsK, KoopAnHaTOpKa NpoekTy KraszewskiPolesie.

6 ¢ PoouHa kHA3ie CaHaywkie 3aauwuag csili caid K Ha mepumopii Mose-
wi, mak i YkpaiHu. Le - Hawa cninbHa cnadwuHa. Tox Mu cmeopuau
gipmyanbHUl mypucmu4HUl Mapuwpym, noe’a3aHull 3 icmopiero yiei su-
3HAYHOI CimMT, nid Hazeor “Llinsaxamu KHs3ieCbk020 pody CaHzywkie”. -
po3nogigae HaTtania Kponik npo cBii npoexT VIRTOUR.

6 ¢ Haw npoekm 6ys no-cnpasxHLOMYy 03epKaALHUM — MU pecmaspysanu
0si 00Hakosi 6ydiesi, CNPOEKMOBAHI MUM CAMUM QpXimeKmopoM, no
06udea 60kU KopOoHy, — po3noBigae MapkisH CTepaHULINH, KOOPAU-
HaTop NPoeKTy Twin Monasteries.

¢ ¢ Ynpoexmi RiversHeritage Hawi micma - lo6pomue i 3a2yx¢ nokpawysanu
iHPpacmpykmypy 80008idgedeHHSs, Uuj0b 3MeHWUMU 8UKUOU Yy PiuKU, SKi
06'€0HyrOMb HAC - NPUMOKU pidku CAH, - NiACYMOBYE TeTsHa TepneLbka.

TpaHCKOPAOHHICTb MPOEKTY TaKOX MOMArae y TOMy, L0 NapTHEPWN HaBYaloTb-
€A 0fHe B OAHOro, 0ObMiHIKTbCA JOCBIAOM. YacoM AOCBIA OAHVX MapTHepIB
[OMOMarae iHWMM 3anpoBagnTn y cebe 3MiHM abo BOHM CMiIbHO PO3pob6as-
HOTb SAKUACL TPAHCKOPAOHHWIA NPOAYKT (K, Hanpukiag, 6aijapkoBuii MapLu-
pyT Byrom um Wwnax gepes'aHOl apxiTekTypu). Y pamkax feskux NpoekTis byna
CTBOPeHa C1CTeMa, fika nepeadbadac CrinbHi Aji y ManbyTHboMy. Tak, y BUNaaky
HaA3BMYalHNX CUTYaLi ANS MOPATYHKY /OAel 3any4aroTbCs pAaTyBanbHU-
K1 3 060X KpaiH. Jlikapi 3 MonbLyj Ta YkpaiHu chniBnpaLooTb 3a AOMOMOro
TenemMeAnLMHN, AKa CTasia MOXJIMBOLO 3aBASKM NPOEKTY. Y BCiX LIMX NpUKIajax
TPaHCKOPAOHHICTb BifobpaxeHa y 3axoAax NPOEKTY, MPOAyKTaxX i pesynbTaTax.

TpaHCKOPAOHHA LiHHICTb MPOEKTHOI 3asiBKW MA€E BEINKWIA BNANB Ha ii OLiH-
Ky. TOX 3aBXAW YiTKO AEMOHCTPyiTe, Lo pilleHHs byayTb ebeKkTUBHUMMN
AN TepuTOpii Mo 06uaBa 60KN KOPAOHY Ta CNPUATUMYTb CoLliasbHO-eKOHO-
MiYHOMY PO3BUTKY MPUKOPAOHHUX PErioHiB, agxe ue i € meToto Mporpamu.
MoKaxiTb, L0 LibOro MOXHa AOCATHYTU JinLLe Y criBrpad.

3BepHiTb 0cO6MBY yBary
Ha TPAHCKOPAOHHUN BUMIP NMPOEKTY
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¢ ¢ Kazdy Polak zna nazwisko Jozefa Ignacego Kraszewskiego. Dla nas wazne
byto to, ze znaczng czesc swojego zycia spedzit na Wolyniu, wiec jest postaciq
prawdziwie transgraniczng. Chcielismy, aby poznali go réwniez Ukrairicy -
moéwi Iryna Dubniak, koordynatorka projektu KraszewskiPolesie.

¢ ¢ Rodzina ksigzqt Sanguszkow odcisneta swoj slad zaréwno na terenie
Polski, jak i Ukrainy. To nasze wspdlne dziedzictwo. Dlatego stworzylismy
wirtualng trase turystycznq zwiqzanqg z historiq tego wybitnego rodu
zatytutowanqg ,Szlakiem ksigzecego rodu Sanguszkdéw" - méwi Nataliia
Krolik o swoim projekcie VIRTOUR.

¢ ¢ Nasz projekt byt prawdziwym lustrzanym odbiciem - odrestaurowalismy
dwa identyczne budynki zaprojektowane przez tego samego architekta
po obu stronach granicy - méwi Markiian Stefanyshyn, koordynator
projektu TwinMonastery.

¢ 6 W ramach projektu RiversHeritage nasze miasta Dobromil i Zagorz
poprawity swojq infrastrukture Sciekowgq, aby zmniejszy¢ emisje do
tgczgcych nas rzek - doptywdw rzeki San - reasumuje Tetiana Terletska.

Transgraniczny charakter projektu polega réwniez na tym, ze partnerzy
uczg sie od siebie nawzajem i wymieniajg sie doswiadczeniami. Zdarza sie,
ze doswiadczenie jednych partneréw pomaga innym wprowadzaé zmiany
u siebie lub wspdélnie opracowywad transgraniczny produkt (np. szlak
kajakowy na Bugu czy sciezke architektury drewnianej). Niektore projekty
stworzyty system, ktoéry przewiduje wspdlne dziatania w przysztosci. Na
przyktad w nagtych przypadkach ratownicy z obu krajéw sa zaangazowani
w ratowanie ludzi. Lekarze z Polski i Ukrainy wspoétpracujg za posrednictwem
telemedycyny, co byto mozliwe dzieki projektowi. We wszystkich tych
przyktadach transgraniczno$¢ znajduje odzwierciedlenie w dziataniach,
produktach i wynikach projektu.

Wartos¢ transgraniczna wniosku aplikacyjnego ma ogromny wptyw na jego
ocene. W zwigzku z tym nalezy zawsze wyraznie wykazac, ze rozwigzania bedg
skuteczne dla terendw po obu stronach granicy i przyczynig sie do rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionow przygranicznych, poniewaz jest to celem
Programu. Pokaz, ze mozna to osiggnac jedynie poprzez wspotprace.

ZwWroc szczegolng uwage na transgraniczny
wymiar projektu
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|, HapewwTi, Ball NPOEKT MOXe 6YyTW MOYaTKOM 4Yorocb HabaraTo 6inbLu
MacwTabHoro. Tak, PeMOHT CilbCbKOi AOPOrM MoXe O6yTW CTpaTeriyHo
BaXUIMBMM 3 TOYKM 30pY 3aM/1laHOBaHOro B MalibyTHEOMY MPUKOPAOHHOIO
nepexogy. JlocnigxeHHa Ta nonynspu3alis LiKaBoro 06'ekTy Ky/bTypHOI
CNAALLMHN MOXe CTaTW MepPLLUMM KPOKOM A0 BHECEHHS NOro A0 CANCKY Hema-
TepianbHoi cnagwyHy KOHECKO. PectaBpaLis YacTUHM 3aMKy | NpoBeeHHs
TaMm LiKaBMX 3aX04iB MOXe NpUBabuT MabyTHi iHBeCTULT B L0 Mam'aTky
Ta AaTV NOLUTOBX PO3BUTKY TYPU3MY B Liili MiCLIEBOCTI.

MoaoyManTe, 9Ke NPOAOBXKEHHA MaTUMe
Ball MPOEKT i onuwiTb Le

LLlo po6UTb NPOEKT LiHHNM?

0 BupilweHHsa Ba>Xx1MBOi npo6nemu

IHHOBaLiViHe pilleHHSA

<>

MacwiTa6, oxonsieHHs Be/IKOi KiNbKOCTi ntoaein
(KiHueBux 6eHediliapiB)

CTmyn rpomMaamn A0 aKkTUBHOCTI, MOTUBAaLLifA A0 3MiH
MinoTHMiA NPOEKT, AKUI Ma€E NoTeHLWian Ana MynbTunaikauii

MpomouiiiHnii noTeHwian, megiliHa BnisHaBaHICTb pe3ynbTaTty

S OO O

HPOGKT Ma€ NomiTHe TPpaHCKOPAOHHE 3HAaYeHHA Ta BN/1nB
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Wreszcie, Twéj projekt moze by¢ poczatkiem czegos znacznie wiekszego.
Przyktadowo naprawa wiejskiej drogi moze mie¢ strategiczne znaczenie dla
planowanego w przysztosci przejscia granicznego. Badanie i promowanie
interesujgcego obiektu dziedzictwa kulturowego moze by¢ pierwszym
krokiem w kierunku wpisania go na liste niematerialnego dziedzictwa
UNESCO. Odrestaurowanie czgsci zamku i zorganizowanie tam ciekawych
wydarzen moze przyciggnac przyszte inwestycje w ten zabytek i pobudzi¢
turystyke w okolicy.

Pomysl o kontynuacji swojego
projektu i opisz to

Co czyni projekt wartosciowym?

<>

S OO O

Rozwigzanie waznego problemu
Innowacyjne rozwigzanie

Skala, dotarcie do duzej liczby oséb
(beneficjentow koricowych)

Pobudzenie spotecznosci do dziatania, motywacja do zmian
Projekt pilotazowy, ktéry ma potencjat do powielania
Potencjal promocyjny, medialna rozpoznawalnos¢ wynikow

Projekt ma istotne znaczenie i oddziatywanie transgraniczne
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4. flka NpUKpicTDb! —
HannowmnpeHiwi MoOMUIKN
Yy MPOEKTHMX 3a9BKax

“AK6W MaTL MallnHY 4acy i MOBEPHYTUCA Y AeHb, KON MUK 3anOBHIOBaAN
3asBky!" ABo “SIk6u TOW, XTO MMCaB Lel NPOEKT, byB YBaXHILLINM, MeHi 6 He
[OBE10Ch 3apa3 Tak MyYMTUCh 3 peasiisali€to Ta BHOCUTW CTi/IbKK 3MiH!" -
Take Hepigko MoXHa nouyTW Bif 6eHediliapiB HaBiTb J4OCUTL YCMILLIHUX
NPoekTiB. [Mpo Lo XanitoTb Halli 6eHediliapy i WO came XOTiAn 6 3MIHUTY
y CBOIX 3asBKax? BOHW noginnnnca ceoiMmn po3gymMamMu i nopasgamu, ki Mo-
XYTb CTaTV B NPUTOAI MaribyTHIM 3asiBHNKaM.

BinblicTe onmMTaHWX 3ragyBanu nNpo 6roAxeT. 3a3Hadann, 30kpema, Lo
6yno 6 fobpe, AKOM Byno 3aknafeHo BULLY BapTICTb AeAKNX MOCAYT, Bpaxo-
BaHO Jeski BUTPaTK. lexTo LWKOAYE, Lo He BiACTOSAB po3Mo4in 6lo4xeTy Ha
napuTeTHUX 3acagax. Y npoueci peanisauii HepiAKo BUXOANTL Tak, LLO Aeski
CTaTTi 6rOAKETY BUABNAOTHCA HEMOTPIOHNMK, B TOM Yac AK AeLlo Bax/mBe
He BpaxoBaHe, MPUMIPOM, BUTPATU Ha nepeknaj, ropuanyHi nociyru, on-
naty ynpasniHCbKOro nepcoHasny. LLle ognH BUKANK - HaATO AeTanizoBaHNii
nepenik 3akynisenb abo X, HaBNaky, HaATO 3aranbHUA. FOTyrouN BroaXeT,
NpoBegiTb A0CNIAXEHHA PUHKOBUX LiiH | BpaxynTe IXHE MOXNNBE 3POCTaHHS.

3 6104KETOM MOB'A3aHi 3aX0AM — 6aYEHHS TOro, AKMMU BOHW MOBUHHI 6yTK,
MOXe 3MIHUTUCSA B NpoLeci peanisauii. IHoAi y NpoekTi nepeabayeHo 3aHaa-
TO 6arato BCbOro, a iHOAi OMUCK € HepeanbHUMUN 4O BUKOHAHHA. TepMiH
peani3lauii MPOEKTIB, B CUY Pi3HMX 06CTaBWH, Malixe ANS BCiX BUSBUBCS He-
fJocTatHiM! Pa3oM 3 TUM, esKi NPOEKTY, 3aBAAKM 3a0LLUAAKEHHAM | 3MiHaM
[0 3axo4iB, 3pobuan HaBiTb 6inblUe, HiX NaaHyBaau. BapTo 3ragati Takox
NpO TeXHIYHWIA Nporpec - BiH € HACTINbKX CTPIMKMM, LLO MeBHi TeXHONOTI
MOXYTb BUSIBUTLCA 3acTapiiMMuK BXe Ha eTani peanisauil, aK, Hanpuknag,
naneposi raseTn, ayAiorian Ans eKCKypcii MicTOM. 3'ABASETLCA HOBa TEXHIKaA,
3 KpaLMMM TeXHIYHVMIN NapameTpamin. Bee Lie TakoxX BNANBAE Ha 3anaaHo-
BaHi 3aX0A4W | BUMArae 3miH.

[lexTo wKkoaye Npo BMOIp OKpeMmMX MapTHepiB Ta po3nogin GyHKLUiA MidxK
HUMW. YCBIJOMUBLLY, LLO BENVKA KiNbKiCTb NapTHEpPIB ycknagHWNa peanisa-
Lito, XOTiNn 6 3MeHLWnNTK Ti.

[Jeski 6eHediuiapwn, npoaHanisyBaBLUM CBil JOCBIA, BBaXatoTb, WO HeHa-
JIEXHO OLHWAN MOXJINBI PU3NKM 1 HEAOCTaTHLO MPOAYMann anbTepHaTUB-
Hi cLieHapil.
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4. Jaka szkoda! —
Najczestsze btedy we wnioskach
aplikacyjnych

»Gdybym miat wehikut czasu i mégt cofnac sie do dnia, w ktérym wypetnilismy
wniosek!” lub ,,Gdyby osoba piszgca ten projekt byta bardziej uwazna, nie
musiatbym tak cierpie¢ przy wdrazaniu i wprowadzac tylu zmian!” - czesto
mozna to ustysze¢ od beneficientéw nawet catkiem udanych projektow.
Czego zatuja nasi beneficjenci i co doktadnie chcieliby zmieni¢ w swoich
whnioskach? Podzielili sie swoimi przemysleniamii radami, ktére mogg okazac
sie przydatne dla przysztych wnioskodawcéw.

Wiekszos¢ respondentéw wspomniata o budzecie. W szczegdlnosci zwrécono
uwage, ze dobrze bytoby ustali¢ wyzszy koszt niektérych ustug, uwzglednic
niektére wydatki. Cze$¢ os6b zatuje, ze nie bronita parytetowego podziatu
budzetu. W procesie realizacji czesto zdarza sie, ze niektére pozycje budzetu
okazujg sie niepotrzebne, a nie bierze sie pod uwage czego$ waznego, np.
kosztow ttumaczen, obstugi prawnej, wynagrodzen kadry zarzadzajace;j.
Kolejnym wyzwaniem jest zbyt szczeg6towa lub zbyt ogélna lista zamoéwien
publicznych. Przygotowujgc budzet, przeprowadz badanie cen rynkowych
i uwzglednij ich mozliwy wzrost.

Z budzetem s3 zwigzane dziatania projektowe - wizja tego, jakie powinny
one by¢, co moze sie zmieni¢ w trakcie realizacji. Czasami w projekcie jest
zbyt wiele dziatan, a czasami opisy sg nierealne do wdrozenia. Z réznych
powoddw okres realizacji projektow okazat sie dla niemal wszystkich
niewystarczajgcy! Jednoczesnie cze$¢ projektéw dzieki oszczednosciom
i zmianom w dziataniach zrobita nawet wiecej, niz planowano. Warto tez
wspomnie¢ o postepie technologicznym, ktory jest tak szybki, ze niektére
technologie mogg stac sie przestarzate juz na etapie wdrozenia, jak np.
papierowe gazety czy audioprzewodniki do zwiedzania miast. Pojawiajg
sie nowe technologie o lepszych parametrach technicznych. To wszystko
réwniez wptywa na planowane dziatania i wymaga zmian.

Niektérzy zatujg wyboru poszczegbinych partneréw i podziatu funkgji
miedzy nimi. Zdajgc sobie sprawe, ze duza ilos¢ partneréw skomplikowata
wdrazanie, chcieliby jg zmniejszyc.

Inni beneficjenci po przeanalizowaniu swoich doswiadczen, uwazaja,
ze niewtasciwie ocenili mozliwe ryzyko i niewystarczajgco przemysleli
alternatywne scenariusze.
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P13nKoBaHOK TEMOLO € TakoX BUGIp i po3paxyHOK iHAMKaTOPIB. Y 6axaHHi
MoKa3aTW 3HaYYLiCTb MPOEKTY MOXHA MOCTaBUTU 3aHAATO BUCOKI LiJIbOBI
3HaYeHHs, SKi HeMoXIMBO AOCArTu. Lle HeMmHy4Ye NpusBese Ao Npobaem y
ManbyTHbOMY. Hanpuknag, SKWwo AN HEBENYKOro BaXKKOAOCTYMHOMO Ha-
CeneHoro MyHKTY KiNbKiCHAM MOKa3HWKOM BifBifyBa4iB Bka3aHo 10 TucaYy
0Ci6 Ha pik, ua undpa, iIMOBIpHiLLe, € HepeanbHO0. Te came CTOCYETbCH KO-
MYHiKaUiHWX e, Takmnx K KibKiCTb 3aay4YeHnx ocib, KibKicTb neperns-
AiB TOLLO.

SK NoKasye nNpakTuka, YAMano BUKINKIB MOXe BUHUKHYTU MiJ Yac BUKOHaH-
HS TBepAOi YaCTUHW NPOEKTY — ByAIBHMLTBA, pecTaBpaLlii Y/ peKOHCTPYKLiT.
Cnig peTenbHO NpoOaHanisyBaTy HaLioHaNbHe 3aKOHOZaBCTBO Y Lili cdepi.

6 6 AKkwo 6u MoxHQ 6y/10 NOBEPHYMU YaC HA3A0, MO MU NO-iHWOoMY 6u 3po-
6usau onucosy YacmuHy npoekmy. OKpiM mozo, A 6 pemenbHO nepez/s-
dana mexHidHy OOKyMeHmMayito, AKa CMOCYEMbLCA IHPPaCmMpyKmypHUX
o6'ekmie. Ha yac nidcomoeku 30s8KU y HAC 6ye €OuHul OokymeHm -
BUCHOBOK NP0 mexHiYHuli cmaH 6ydieni, de Mu xominu obaawmysamu
LleHmp Kapnamcekoi kynemypu. Lle 30pa3 mym yce 2apHo, a modi eus-
8U/10CA, WO Mym Oepes'siHe nepekpummes, ke NPOBAMIOEMbLCA HA 20/108Y,
Y YacmuHi 6ydieni pociu depesa. Taki ymosu eapmo 3Hamu Hanepeo, -
3ragye PokconaHa MapTUHIOK NMpo NPOEKT Rosettes.

RRTB
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Wybér i obliczanie wskaznikéw jest réwniez ryzykownym tematem. Chcgc
pokazac znaczenie projektu mozliwe jest ustalenie wartosci docelowych,
ktére sg zbyt wysokie i niemozliwe do osiggniecia. Nieuchronnie doprowadzi
to do problemoéw w przysztosci. Na przyktad, jesli w przypadku matej, trudno
dostepnej miejscowosci ilosciowy wskaznik odwiedzajgcych wynosi 10 000
0s6b rocznie, liczba ta najprawdopodobniej jest nierealna do osiggniecia.
To samo dotyczy celéw komunikacyjnych takich jak liczba zaangazowanych
0s0b, liczba wyswietlen itp.

Jak pokazuje praktyka wiele wyzwah moze pojawi¢ sie podczas realizacji
twardej czesci projektu - budowy, odbudowy lub rekonstrukcji. Nalezy
doktadnie przeanalizowa¢ ustawodawstwo krajowe w tym zakresie.

6 ¢ Gdybysmy mogli cofnqgc czas, czes¢ opisowq projektu wykonalibysmy
inaczej. Ponadto doktadnie przeanalizowatabym dokumentacje
techniczng zwigzang z obiektami infrastruktury. W momencie sktadania
wniosku mielismy tylko jeden dokument - wniosek dotyczqcy stanu
technicznego budynku, w ktérym chcielismy utworzyc¢ Centrum Kultury
Karpackiej. Teraz wszystko wyglqda dobrze, ale wtedy okazafo sie, ze
drewniany strop sie sypie, a w czesci budynku rosnq drzewa. O takich
warunkach powinno sie wiedzie¢ z wyprzedzeniem - zwrécita uwage
Roksolana Martyniuk z projektu Rosettes.
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¢ € Ha emani peanizayii npoekmy 3imKHyAUCA 3 KibKoMA Ceplio3HUMU 8UK/U-
Kamu, ki Mo2au mamu Oyxce no2aHi Haaioku. Ha wjacms, ece 8danoca su-
npasumu, ane Kifnbkox NoMusokK Oyx#ce 6u xominocs yHUkHymu. Hanpuknao,
NPOEKMOHMU He epaxysanu HeobXiOHOCMI apxeono2idHUX 00O eHs.
3anyyeHHs apxeonozie - ye dodamkosi sumpamu. o mozo X Ha Hawliti
OiNSIHYI HEeOYiKy8aHO eus8U/U apXeo/102iYHi 3HaXIOKU, ye 8UKIUKOIO WU-
pokuli iHmepec, 30kpema i media. Xo4ya 3pewimoro 80asa0¢s yce supiiumu,
ye cymmeso 30ms2y80/i0 40C NOYAMKY HaLWUX iHpacmpyKmypHUX pobim.
Takox Mu He 8paxysasu UMOBIPHICMb pocmy YiH, ye mexc Masno enaus. Taki
HIOQHCU 8apmo npopaxosysamu Haneped. YacmuHu Yyux nOMUIOK MOYHO
MOXCHQ 6Y/10 yHUKHYmu! - NoAinvBecs focsigom Bonogmmmp Bacnnescbkuia,
NpoekT BEC.

BaraTto npob6nem nig yac peanisauii NPOEKTIB BUHMKAKOTb Yepes Te, WO Nij-
roTOBKY NPOEKTHOI 3a5BKWN A0PYYatOTb KOMYCb iHLLOMY, HarnpuKiaz, 30BHiL-
HboMy daxiBLeBi abo KOHCaNTUHIOBIN dipmi. Ane, HacKinbkn 6 AoCBiAYEHN-
MU BOHW He By, IXHE PO3yMiHHSA rany3eBoi cneundiky, NoTpeb rpoMagn um
BaLUOI opraHisauii byge HegocTaTHiIM. LLLo6 Le He Npn3Beno Jo HeraTuBHKX
HacnigkiB Ha eTani ouiHKK abo peanisaLii, 6epiTb akTUBHY y4yacTb y NpoLeci
niAroToBKW 3asBKW. byBa€e Takox Tak, WO MiArOTOBKOK 3aMaETbCA Malixe
BUK/IFOYHO OAMH 3 MapTHePIB, iHLWWIA NnLe Noga€e iHpopMaLito Ta HeobXiaHi
LOKYMeHTU. HaBiTb 3a 6e€3yMOBHOI J0BIipY A0 NapTHepa, SKNA FOTY€E NPOEKT,
nepesipTe, UM BpaxoBaHi BaLli noTpebu.

|, HacamkiHeupb, NpPo AeTani. PoboTa Haj 3asBKO - NpoLec CKAagHUN | BUC-
HaXJTMBWI, TOMY BYyBaE€, LLO Ha BUYNTKY TEKCTY He 3a/IMLWIAETbCS Hi Yacy, Hi
cvn. Le riplie, SKLLO 3a8BKa NULLETHCA HaLLiOHaIbHOK MOBOHO (YKPATHCHKOH
ab0 NoMbCHKOLO) | NLLE B OCTaHHIM AeHb BifAAETbCA Ha nepekaad. NomMuakm
y TEeKCTi 3as1BKM, 3pobeHi yepes HeyBaxKHICTb (Hy/li Y/ KOMW Yy Ymciax, MoMu-
KOBO MepekiajeHi TepMiHW, HEBIAMOBIAHICTb BIOAXKETHUX MTiHIM 3axoaaMm, He-
npaBWibHO BUG6paHe nosie B eNeKTPOHHIM GopMi), MOXyYTb 6yTK daTanbHUMN.

NigcymoBytoun cBiii gocBig, 6eHediliapu pagAaTb 3BepHYTU 0COGNBY
yBary Ha HacTyrnHe:

napTHepCcTBO - po3nojin o60oB'A3KiB i BignoBiganbHOCTI

onuc 3axoiB - NpoagyMaHWiA i peanicTUUHMA

rJ1aHyBaHHS 3aX0AiB - THy4Ke, 3 MOIMBICTIO /IbTEPHAaTUBHMX BapiaHTIB
6roa)KeT - BignoBigHUNA, YiTKO NpopaxoBaHUW

iHAMKaToOpU - peanicTUYHI

S OSSO

iHdpacTpyKTypHa YacTMHA - NiAroToB/EeHa A0 BUKOHaHHS

¢ ¢ Naetapie realizagji projektu stanelismy przed kilkoma powaznymi wyzwaniami,
ktére mogty miec¢ bardzo zte konsekwencje. Na szczescie udato nam sie wszystko
naprawic, ale chcielibysmy unikngc kilku bfeddéw. Na przyktad, projektanci nie
wzieli pod uwage koniecznosci przeprowadzenia badari archeologicznych.
Zaangazowanie archeologdw to dodatkowy koszt. Ponadto na naszym terenie
niespodziewanie odkryto znaleziska archeologiczne, co wzbudzito powszechne
zainteresowanie takze w mediach. Chociaz wszystko zostafo ostatecznie
rozwigzane, znacznie opoZznito to rozpoczecie naszych prac infrastrukturalnych.
Nie wzielismy tez pod uwage prawdopodobieristwa wzrostu cen, co réwniez nie
pozostato bez wplywu. Warto zawczasu zastanowic sie nad takimi niuansami,
Niektérych z tych bfeddw zdecydowanie mozna byto unikngc! - podzielit sie
swoim doswiadczeniem Volodymyr Vasylevskyi, kierownik projektu BEC.

Wiele problemoéw we wdrazaniu projektéw wynika ze zlecania przygotowania
wniosku aplikacyjnego komus$ innemu, np. zewnetrznemu specjaliscie lub
firmie konsultingowej. Jednak bez wzgledu na to, jak bardzo sg doswiadczeni,
ich zrozumienie specyfiki branzy, potrzeb spotecznosci lub Twojej organizaciji
bedzie niewystarczajgce. Aby zapobiec negatywnym konsekwencjom na
etapie oceny lub wdrazania, nalezy aktywnie uczestniczy¢ w procesie sktadania
wniosku. Zdarza sie réwniez, ze jeden z partnerow jest prawie wylgcznie
zaangazowany w przygotowanie, podczas gdy drugi tylko przekazuje informacje
i niezbedne dokumenty. Nawet majgc bezwarunkowe zaufanie do partnera
przygotowujgcego projekt, upewnij sie, ze Twoje potrzeby sg brane pod uwage.

| na koniec o szczegétach. Praca nad wnioskiem to ztozony i wyczerpujacy
proces, wiec zdarza sie, ze na korekte tekstu nie ma juz czasu, ani energii. Jest
jeszcze gorzej, jesli wniosek jest napisany w jezyku narodowym (ukraifiskim
lub polskim)ioddany do ttumaczenia dopiero ostatniego dnia. Btedy w tekscie
wniosku popetnione przez nieuwage (zera lub przecinki w liczbach, btednie
przettumaczone terminy, niezgodnos$¢ linii budzetowych z dziataniami, Zle
wybrane pole w formularzu elektronicznym) moga miec fatalne skutki.

Podsumowujgc swoje doswiadczenia, beneficjenci radzg zwrécic
szczegblna uwage na nastepujace kwestie:

partnerstwo - podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci

opis dziatan - przemyslany i realistyczny

planowanie dziatan - elastyczne, z mozliwoscig alternatywnych opcji
budzet - odpowiedni, jasno skalkulowany

wskazniki - realistyczne

czesc¢ infrastrukturalna - przygotowana do wdrozenia

S S OO
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5. MnaHyBaHHA - —
Hall KJ1IOM A0 ychixy

AK edeKTMBHO CMTaHYyBaTU MPOEKTHI 3axoam
i LLLO POBUTK, AKLLIO BCE MiLUIO He Tak?

Ha eTani migroToBKM 3asBKN BUMAraeTbCsa YiTke 6a4eHHs TOro, Lo BuM 6y-
JeTe pobuTy NPOTAroM ABOX POKIB (41 POKY), Y SIKili MOCNiZOBHOCTI, XTO 3a
Le BiAMOBIAAE | AK OKPeMi 3aX04M YK iIXHi eNeMeHTV NoB'A3aHi M coboto.
OgzHak Ha nporpamHuin nepiog 2014-2020 npunanu Taki Nogii, aK naHAeMis
Ta NOBHOMAacCLUTabHe BTOPrHEeHHS pPocii, Yepes Lo HebaraTbOM HaLIMM Npo-
€KTaM BJANOCA 3aBepPLUNTW 3anjaHOBaHe y BM3HayeHi TepMiHn. JloBenoch
NPUCTOCOBYBaTUCh 40 HOBWX 06CTaBWH, afanTyBaTUCA A0 BUKIKKIB, a lMNpo-
rpama miay LubOMy Ha 3yCTpid, MPOAOBXYHUM TepMiHW peanizauii.

Pasom 3 TUM, peanicTMyHe naaHyBaHHS 3axX0AiB 3p0bUTL Ballie XUTTA Npo-
CTiLWMM. BigcyTHICTb pO3yMiHHS NpoLuecis Moxe 6yTy 04eBUAHO /151 TOrO,
XTO nepesips€ 3as8BKy. ToMy 3asBKW, LLO nepejbadatoTb nposefeHHs 20
TPEHIHriB, BUFOTOB/IEHHS aHiIMaLiiHOro ¢inbMy Ta po3pobKy cTpaTerii pos-
BUTKY perioHy 3a o4unH Micsub, byae BiAKMHYTO BXe Ha eTani ouiHkn. OgHak
HaBITb Ti 3aABKW, AKi NPONLLAN BIABIP, MOXYTb MaTX MAaH 3aX04iB, HEMOX-
NNBUIA A0 BUKOHAHHS.

¢ ¢ Xopowa opzaHizayia € 0CHOBO ycnixy ma peanizayii npoekmy. lNocmid-
Hull nepcoHan npoekmy, 3anyyeHuli 0o lio2o peanisayii 3 camoz2o noyam-
Ky, makoxc dyxce saxciusull, - Knayaia FanaHT, PLUARoztocze

6 ¢ Bwruso, wob y npoekmHili KomaHOi 6yau At0dU, Wo Maromes 8idnosio-
Huli 0oceid. bo we Ha emani nid2omoeku NPOEKMHOI 3a58KU iHOOI 100U~
HQa He dyxce a0eKk8amHO OYIHIOE MOXUIUBOCMI 04151 NPOBeOeHHS Ne8HUX
3ax00i8, HANPUKAAO, MacWmabHuUx Gecmueania. Xo4a 38y4ums ece 2ap-
HO i 8 30A8Yi Kpacueo HANUCAHO, ane Yyepe3 6pak 0oceidy He 8paxosy-
€MbCA HU3KA BUKAUKIB, IKi 04e8UOHI 0415 6inbw 00C8idYeHuUX, - PajnTb
PomaH Meumxak, NpoekT KoSol.

Konu xoueTe BKIIOUYUTU B MPOEKT LLOCb, YOro He
pobunu paHiwe, nopagbreca 3 6inbll gocBigye-
HUMM NIOAbMMU, CKiINTbKUM Yacy Ha Le MoXke NiTu
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5. Planowanie naszym L
kluczem do sukcesu

Jak skutecznie zaplanowac dziatania
projektowe i co zrobic, jesli cos pojdzie nie tak?

Na etapie przygotowywania wniosku wymagana jest jasna wizja tego, co
bedziesz robi¢ przez dwa lata (lub rok), w jakiej kolejnosci, kto jest za to
odpowiedzialny i jak poszczegélne dziatania lub ich elementy sa ze soba
powigzane. Okres programowania 2014-2020 naznaczony byt jednak
nieprzewidzianymi zdarzeniami, takimi jak pandemia i petnoskalowa inwazja
rosyjska na Ukraine, co spowodowato, ze niewiele z naszych projektéw
byto w stanie zakonczy¢ zaplanowane dziatania na czas. Projekty musiaty
dostosowac sie do nowych okolicznosci, sprosta¢ wyzwaniom, a Program
wspierat je, wydtuzajgc ramy czasowe realizacji.

Tak czy inaczej, realistyczne planowanie wydarzen utatwi Ci zycie. Brak
zrozumienia proceséw moze by¢ oczywisty dla osoby sprawdzajgcej wniosek,
dlatego tez wnioski, ktére przewidujg przeprowadzenie w ciggu jednego
miesigca 20 szkolen, produkcje filmu animowanego i opracowanie strategii
rozwoju regionu zostang odrzucone juz na etapie oceny. Jednak nawet te
wybrane wnioski mogg mie¢ plan dziatania niemozliwy do wdrozenia.

6 ¢ Dobraorganizacjato podstawa sukcesu i realizacji projektu. Bardzo wazny
jest takze staty personel projektu wdrozony od poczqtku w jego realizacje,
- Klaudia Galant, PLUARoztocze

6 ¢ Wazne jest, aby w skiadzie zespotu projektowego znalazly sie osoby
z doswiadczeniem projektowym. Zdarza sie bowiem, ze juz na etapie
przygotowywania wniosku dana osoba nie ocenia odpowiednio mozliwosci
organizacji pewnych wydarzer, np. festiwali na duzq skale. Cho¢ wszystko
brzmi dobrze, a wniosek jest pieknie napisany, brak doswiadczenia
moze skutkowac nieuwzglednieniem szeregu wyzwan, ktore dla bardziej
doswiadczonych 0séb sq oczywiste - radzi Roman Pechyzhak z projektu KoSol.

Jesli chcesz wiaczy¢ do projektu cos, czego
wczesniej nie robiono, zapytaj bardziej
doswiadczone osoby, ile czasu moze to zajac¢
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€ nopaaw, yHiBepcanbHi 419 BCiX NPOEKTIB. Hanpuknag, nepwmnin Micayb
abo ABa Ha Mo4aTKy peanisauii NPOEKTY 3a3BMYail MPUNaZatoTb Ha Nig6ip
nepcoHasny Ta npoueaypu, NoB'A3aHi i3 peecTpauieto, BiAKPUTTAM paxyH-
Ky, BUOGOPOM ayamMTopa ToLo. ToMy ByAbTe roTOBI, L0 XOAHUX BaX/INBUX
3ax04iB y Lel Yac NpoBecTn He BAACTbCS. BUKOHaHHS pobiT Ta 3akyniens
NoCayr € pe3y/bTaToOM NpoLueaypu 3akyriBesb, ska BUMarae 4yacy i, gk no-
Ka3ye NpakTuka, Moxe He BigbyTNCS 3 nepLuoro pasy. [lo Toro X, y Aeskunx
MPOEKTaxX BUSABMAOChH, L0 NeBHe 061aHaHHA MOXe ByTy 3aKynieHe auwle
33 KOPAOHOM.

PIMReC

MnaHynTe TepMiHU BUKOHAHHS i3 3anacom

JocsigueHi 6eHediliapy 3HatOTb, AK 3anNyCTUTK Jekifibka MpoLeciB napa-
NenbHO, MPU3HAYMBLLM BiAMOBILaIbHUMU Pi3HUX 0Ci6. AKLLO X 3aX04M BU-
NANBaKOTb OAMH 3 OAHOIO i IXHK MOCNIAOBHICTL HE MOXe 6yTu 3MiHeHO, Mo-
TPIGHO BYTW rOTOBMMU A0 3aTPUMOK Ha ByAb-AKOMY eTani, Lo BUAOBXUTb
3arafnbHUI Yac peanisauii. Hanpuknag, 3aKkynoByeTbcs 0bnagHaHHs, Ha KO-
My MOTPIBHO 3p06UTK MeanUHI 06CTEXEHHST MEBHOI KiNlbKOCTI Nto4el, a no-
TiM FOTY€ETbCS 3BIT-NybiKayis 3a OTpUMaHUMK pe3yabTaTamu. Ha KoXXHOMY
3 LMX eTaniB MoXe LLOCb MiTK He TakK i HaCTYMHWIA eTan He byje BUKOHAHWIA.
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Istniejg wskazoéwki, ktére sa uniwersalne dla wszystkich projektow.
Przyktadowo, pierwszy miesigc lub dwa na poczatku projektu sg zwykle
poswiecane na rekrutacje personelu i procedury zwigzane z rejestracja,
otwarciem konta, wyborem audytora itp. Dlatego nalezy by¢ przygotowanym
na to, ze w tym czasie nie mozna wykonywa¢ zadnych waznych dziatan.
Zamoéwienie ustug i wykonanie prac jest wynikiem procedury przetargowej,
ktéra wymaga czasu i, jak pokazuje praktyka, moze nie zakonhczy¢ sie
sukcesem za pierwszym podejsciem. Ponadto w niektérych projektach
okazato sie, ze okreslony sprzet mozna zakupi¢ wytgcznie za granica.

SECINCARP

Zaplanuj czas realizacji z zapasem

Doswiadczeni beneficienci wiedzg jak prowadzi¢ kilka proceséw
rownolegle, typujac rézne osoby odpowiedzialne za ich realizacje. Jesli
dziatania nastepujg po sobie i nie mozna zmienic ich kolejnosci, trzeba by¢
przygotowanym na opdznienia na kazdym etapie, co wydtuzy catkowity
czas realizacji. Przyktadowo, kupowany jest sprzet do przeprowadzenia
badan lekarskich na okreslonej liczbie oséb, a nastepnie przygotowywany
jest raport na podstawie wynikéw. Na kazdym z tych etapdéw co$ moze
p6js¢ nie tak i kolejny etap nie moze zosta¢ ukonczony.
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BaxnnBnin eneMeHT, SKMUIA MOXe BMANHYTU Ha BUKOHAHHS 3aX04iB - Ce30H-
HiCTb. 3BMYANHO, HIXTO He NPOBOANTL decTnBab Mij BigKPUTUM Heb6OoM abo
Besiopeng y3nmky. Moroga Takox BnAnBaE Ha bygisenbHi pobotn. Ha mo-
MEHT NOJAAHHS MPOEKTY BU He 3HAETe, Ha KU MicaLb Npunage noro nova-
Tok. O4HaK y rpaHTOBOMY KOHTPAaKTi y Bac € BMOIp BapiaHTiB, KO MOXHa
po3no4yaTy nepiog peanisayii - TOX BUXOAbTE i3 Ce30HHOCTI NepesbaveHnx
BaM 3aX0A4iB.

Hobpe npoayManTe NocnigoBHICTb 3axoaiB
Ta nepepbayTe 3anacHi cueHapii

Bax11BOO CKNa0BOIO MPOEKTY € NHOAN: Ballla KOMaHZa, Balli napTHepu. Ha
BCiX eTanax MaroTb ByTW YiTKO BU3Ha4YeHi BiAMNoBiAanbHi CTOPOHK, Mponuca-
HUIA 06Car iXHbOI BignoBsiganbHOCTi. CRiNKynTecs 3 KOMaHAoH, 3 MapTHepamuy,
3anuTyiTe Lo BAAETLCS, a LLO He BAAETLCA BUKOHATW Ta CMiIbHO 3Haxo/AbTe
BapiaHTW, SIK Lie MOXHa BUMpaBuTU. binblicTe 6eHediviapiB BkasyBann Ha
HeOobXiAHICTb perynsapH1X 3ycTpiver napTHepIB i NOCTIMHOT KOMYyHiKaLlii.

6 ¢ Baxuiueo, ujob kKOHMAKM 3 NAPMHePOM by8 006PUM, a/1e, HA HAb, MAKOXC
namamadimo npo npuHyUn obmexceHoi doeipu. Tomy dobpe secmu aAucmy-
BOHHS, IKE MO}CHO 8i0C/1iOKy8amu, a He Npocmo oMOo8aAMUCA NPO NeaHi
peyi no menepoHy, - AHHa MinbyaHoBcbka-KenTuika, RiversHeritage

3abe3neuTe HaneXHy B3aeMogito
i KOMyYHiKaUilo y NPOEKTi

OZHNM i3 NPaKTUYHUX IHCTPYMEHTIB, SKi BUKOPUCTOBYIOTL Y M1aHyBaHHi 3a-
XOAiB, € Ajarpama [aHTa, BaM BOHa TakoX MOXe CTaTu B MPUroAi.

Ane Lo pobuTty, SKLLO BM BCe Ao6pe CriaHyBany, ane BCe Nillo He Tak?
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Waznym elementem, ktéry moze wptywa¢ na realizacje dziatan jest
sezonowos¢. Oczywiscie nikt nie organizuje festynu plenerowego czy
wyscigu rowerowego zima. Pogoda ma réwniez wptyw na prace budowlane.
W momencie sktadania projektu nie wiesz, w ktérym miesigcu rozpocznie
sie jego realizacja. Jednak w umowie grantowej masz do wyboru opcje,
kiedy mozesz rozpoczg¢ okres realizacji - wiec przy wyborze uwzglednij
sezonowos¢ planowanych dziatan.

Przemysl doktadnie kolejnos¢ dziatan
i przygotuj plan B

Waznym elementem realizacji projektu sg takze ludzie: Twoéj zesp6t i Twoi
partnerzy.Nawszystkich etapach nalezyjasno zidentyfikowa¢ odpowiedzialne
strony i okresli¢ ich obowigzki. Regularnie komunikuj sie ze swoim zespotem
i partnerami, pytaj ich co idzie dobrze, a co sie nie udaje i pracuj razem, aby
znalez¢ sposoby na naprawienie tego. Wiekszo$¢ beneficjentéw wskazata na
potrzebe regularnych spotkan partneréw i statej komunikacji.

6 ¢ Wazne jestteZ to, Zeby kontakt z partnerem byt dobry, ale niestety zasada
ograniczonego zaufania tez obowiqgzuje. Dobrze jest zatem wymieniac
sie korespondencjq, ktéra zostawia slad, a nie tylko telefonicznie ustalac
pewne rzeczy - Anna Milczanowska-Kiettyka, RiversHeritage

Zadbaj o wlasciwg interakcje
i komunikacje w projekcie

Jednym z praktycznych narzedzi wykorzystywanych przy planowaniu wydarzen
jest wykres Gantta, ktéry réwniez moze okazac sie przydatny.

A co jesli wszystko dobrze zaplanowates i co$ poszito nie tak?
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66

Akwo dymamu, ujo Woce Moxce nimu He mak, mo y npoekmi “CyeHa la-
AUYUHU - HAWA cninsHa icmopia” yce niwno He mak! Ta, Ak He dU8HO, HAC
AIK KOMAHOY, Wj0 NPpayroeana Hao peanizayiero, ye 308CiM He X8U1H08A0.
HanesHo, yepe3 me, ujo y Hac bys doceid peanizayii npoekmis, ma He
6ys10 doceidy pobomu came HOO makum munom npoekmy. | ye epamysa-
710! bo ided 3ayikasuna i dyxce 3ananuna 0o pobomu. Ane 8 npoekmi byau
cymmeei 3MiHU, MU He 20my8asu 3058KY, a NiIOXonuau peanizayiro, moxc
He ys18a4Au, Ki CKAAOHOWi MOXC(YMb 8UHUKHYMU. byna 3miHeHa iHppa-
CMPYKMypHQa cknadoea npoekmy, nompibeH 6ye ekcnepmHuli 8UCHOBOK,
30 AKUl HIXMo He xomie bpamucs, mepmiHU 6yau Haomo cmuchi. Are
3pewmoro Mu &ce 3pobuau! Tomy He askalimecs, AKWO He Maeme 0o0-
cmamHeo doceidy, iHodi ye Ha kopucme. JJo mozo X, [lpoepama nocmit-
HO nidmpuMye, Ujo € 8eAUKO 00NOMO20H0, - MOAINNBCS CBOIM A0CBIA0M
MapkisiH CtedaHWLLINH, NPOEKT GalicianScene.

6 € Jesli myslec, ze cos moze pdjsc nie tak, to w projekcie ,Scena Galigji - nasza

wspdlna historia” wszystko poszto nie tak! Ale o dziwo, jako zespofowi
pracujgcemu nad wdrozeniem, zupefnie nam to nie przeszkadzato.
Prawdopodobnie dlatego, ze mieliSmy doswiadczenie w realizacji projektéw,
ale nie mielismy doswiadczenia w pracy przy tego typu projektach. | to nas
uratowato! Poniewaz ten pomyst nas zainteresowat i naprawde zapalat do
pracy. Ale w projekcie zaszty istotne zmiany, nie przygotowywalismy wniosku
sami, tylko zajelismy sie wdrozeniem, wiec nie mielismy pojecia jakie mogq
pojawic sie trudnosci. Zmieniono komponent infrastrukturalny projektu,
konieczna byta ekspertyza, ktérej nikt nie chciat sie podjqc ze wzgledu na zbyt
napiete terminy. Ale w koricu zrobilismy wszystko! Wiec nie nalezy sie bac, jesli
nie macie wystarczajgcego doswiadczenia, czasami jest to na waszq korzysc.
Ponadto Program zapewnia state wsparcie, co jest bardzo pomocne - Markiian
Stefanyshyn z projektu GalicianScene podzielit sie swoim doswiadczeniem.

Ha xanb, HaBiTb HalpeTe/bHille CNIAaHOBaHWM MPOEKT MOXe MiTh He 3a
naaHom yepes popc-mMaxopHi obctaBmHK. Y 2020 poui ue 6y COVID Ta
Moro Hacnigky, y 2022 poui - noBHoMacLUTabHe BTOpPrHeHHs pocii. Lie 6ynu
BUKNKM, 3 SKUMU BiNbLUiCTb 3 Hawmnx 6eHediliapis cnpaBuanck.

Nalezy jednak pamieta¢, ze nawet najdoktadniej zaplanowany projekt moze
nie zostac zrealizowany zgodnie z planem z powodu sity wyzszej. W 2020 byt
to COVID i jego konsekwencje, w 2022 - rosyjska inwazja na petng skale. Byty
to wyzwania, ktore wiekszos¢ naszych beneficjentéw przezwyciezyta.
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Hawm i nowjacmusno, i He nowacmuso 3 NAaGHOM
peanizayii NpoEKMy, OCKiNbKU 8iH npunas Ha
naHdemito COVID, - npwuragye Jlo6os lop-
6aubo (NpoekT MountainTaste). - Y Hawux
naaHax 6ysn0 8UOAHHS KHU2U NPO KYAIHAPHI
mpaduyii. | konu COVID 3a4yuHus ycix edoma,
MU 30Cepedunuca Ha 3micmi: 20mysanu cmpa-
8u, pomoepadysanu, byna Oyxe HAMXHEHHQ
poboma i pesynemam eudiwos 4yoosul! Ta
800HOYAC y Hac b6ys 3anaaHoeaHull ¢ecmu-
8016 3 MAliICMep-KAaCcamu, 8e/1UKOIO KiIbKICMIO
Yy4acHukie, ane 3axodu 6yau 3ab6opoHeHi. Ta
3pewmoro 8danocs peanizysamu i yell nyHKm.
Jouekanucs, Koau KapaHMUHHI 0bMexeHHA
nociabunu Ha MuxcoeHs, Ma 00pa3y 83A1UCA
3a opzoHizayito 3axody. | ye 6yn0 npasuse-
He piweHHs, 60 nomim 3HO8y no4yaaucs 06-
MedxceHHA. ToxXC eaxiugo He 6oamucs [HOOi
pusukysamu U peasnizogysamu 300ymaHe sK-

< , :
Hatiweudwe, He eazaro4uce! bo yum Gineuse
giomsizyemo, mum suwjuli pusuk nposeasny.

6 ¢ Mielismy zaréwno szczescie, jak i pecha z planem
realizacji projektu, poniewaz zbiegt sie
on w czasie z pandemiq COVID - wspomina
Liubov Horbatsio, projekt MountainTaste.
Naszym planem byto wydanie ksigzki o tradycjach
kulinarnych. A gdy pandemia zamkneta wszystkich
w domach, skupilismy sie na tresci: gotowalismy
potrawy, robilismy zdjecia, bylisSmy bardzo
zainspirowani, a efekt wyszedt wspaniaty! W tym
samym czasie planowalismy festiwal warsztatow
kulinarnych na duzq liczbe uczestnikow, ale
imprezy zostaly zakazane. Ostatecznie udato nam
sie zrealizowac réwniez i ten punkt. Czekalismy az
ograniczenia kwarantanny zostang ztagodzone
na tydzieri i natychmiast zaczelismy organizowac
wydarzenie. | byta to stuszna decyzja, poniewaz
wkrétce  ograniczenia  zaczety — obowigzywac
ponownie. Dlatego wazne jest nie bac sie czasami
podejmowac ryzyka i bez wahania realizowac
plany jak najszybciej! Im bardziej zwlekamy, tym
wieksze ryzyko niepowodzenia.
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COVID 055 Hac, 5K i 0415 8CiX, CMag 8UKAUKOM. Y HAC y npoekmi 6ysau 3a-
NAGHOBAHI MpeHiHau [ YacmuHy mu 6e3 npobsem nepeHec1u 8 OHAAUH.
Ane makoxc 6yau 3an1aHO8AHI HOBYAHHS 044 /todell 3 NopyuweHHAMU
30py i 8 makomy eunadky OHAQUH He € 8apiaHMOM, adxce 6a2amo no-
6y008aHO HO MakmMuAbHUX 8iddymmsx. [Ipu NOYAMKO8OMY NAAHYBAHHI
MU 4b020 He MO2AU nepedbayumu, ase peazysanu onepamusHo 8 xooi
pobomu. Jsidyi npodoexyeanu npoekm, wob npu nepwux cnpusmau-
8UX MOMEHMAX Npo8oouUMU 30N/AAQHOBAHE | 3MO2AU 8ce peanizysamu
nomixc COVID ma eiliHor. Y npoekmHili disabHOCMI, AK | 8 Xummi, He
8apmo Yekamu ideansHOI Mumi, € cnpuamasauese “gikoHeyko” - npayrod-
me. byobme 2omosi, ujo Ha 100% He cnaaHyeme, ma nam’smadiime, ujo
3 6y0b-sKoi cumyayii € suxio! - 3a3Havae XpuctmHa KasnMumpis (MpoekT
TouchingThePast)

He yekanTe igeanbHoOro vacy - pob6iTtb Te,
LLIO MOXKeTe, MPOoCTOo 3apas3

Y Bunazky ¢opc-Maxopis BaX/MBO He ONycKaTn PyKn, MPOAOBXYBaTU AifTH
Ta LWYKaTW HeCTaHAAPTHI pilLeHHS.

66

54

Ha 2020 pix e Hawili opzaHizayili 6ys Hanpa-
Ybo.aHUl pivyHUl NAaH KaneHOapPHUX 3axo0is,
Akul, 38icHo, yepe3 COVID sussuecs Heakmy-
aneHUM. Ane Kpim oHAaliH-popmamy 045 3y-
cmpivell Yu HOBYAHL, MU HAMQA2AAUCA WYKa-
mu we U iHWi KpeamueHi piuleHHs, 30Kpema
3 BUKOPUCMOHHAM Cy4YOCHUX mexHoAaozil. /o
npuknady, mMu He mozau eo3umu nodel Ha
eKckypcii, 8 03Haliomyi eisumu, Mu “npuse3nu’”
yi exckypcii 0o nroded, 60 nepesenu ix y sip-
myansHUl popmam. 3a donomozor VR-mex-
Hoso2ili  3anpozpamysanu  3D-okynapu, AKi
doseosAarome MaHOpyeamu Kapnamamu, He
8ux00s4u 3 ogicy. Tobmo mMu He 302aHAAU cebe
8 PaMKU, 0 8UX00UAU 30 iXHI Mexdi i ye 0ano
pe3synsmam! - po3nosigace Hatania CaBka 3
Acouiauji opraHiB MicLeBOro camoBpsagy-
BaHHA “EBpoperioH KapnaTtu-YkpaiHa".
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CoOVID byt dla nas wyzwaniem podobnie jak dla wszystkich innych.
Zaplanowalismy szkolenia w naszym projekcie i czesc¢ z nich bez problemu
zorganizowalismy online. Ale zaplanowalismy réwniez szkolenia dla 0séb
Z wadami wzroku - w tym przypadku korzystanie z Internetu nie wchodzi
w gre, poniewaz wiele z nich opiera sie na wrazeniach dotykowych. Nie
moglismy tego przewidzie¢ na poczqtkowym etapie planowania, ale szybko
zareagowalismy w trakcie naszej pracy. Dwukrotnie wydtuzylismy projekt, dzieki
czemu moglismy zrealizowac zaplanowane dziatania w pierwszym
dogodnym momencie i zdqzylismy wdrozy¢ wszystko miedzy COVID-em
a wojng. W dziataniach projektowych, tak jak w Zyciu, nie nalezy czekac na
idealny moment - jest sprzyjajgce okienko, to do roboty. BqdZ przygotowany na
to, ze nie mozesz wszystkiego zaplanowac w 100% i pamietaj, ze z kazdej sytuacji
jest wyjscie! - podkresla Khrystyna Kazymyriv (project TouchingThePast).

Nie czekaj na idealny moment - zréb to,
CO mozesz juz teraz

W przypadku wystgpienia sity wyzszej wazne jest, aby sie nie poddawac,
kontynuowac dziatania i szukac¢ kreatywnych rozwigzan.

6 6 Na 2020 rok nasza organizacja opracowata
roczny kalendarz wydarzen, ktéry oczywiscie
zdezaktualizowat sie z powodu pandemii.
Ale oprécz formatu online dla spotkari lub
szkolen staraliSmy sie znaleZ¢ inne kreatywne
rozwigzania, w tym z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii. Przyktadowo nie
moglismy zabrac ludzi na wycieczki lub wizyty
studyjne, wiec ,przywieZlismy" te wycieczki do
ludzi przenoszqc je do formatu wirtualnego.
Przy pomocy technologii VR zaprogramowano
okulary 3D, ktére umozliwiajq podrézowanie
po Karpatach bez koniecznosci wychodzenia
Z biura. Oznacza to, ze wyszlismy poza schematy
i to zadziafafo! - mowi Natalia Savka ze
Stowarzyszenia Samorzadéw ,Euroregion
Karpaty-Ukraina".
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ByabTe rHy4KUMM i apanTymTechb A0 3MiH, iHoA,
nepeLKoau MOXyTb CTaTU LLUAHCOM

LLle ogHMM 30BHILWHIM dakTOpPOM, SKMA BMIMHYB Ha peani3alito MPOEKTy,
6yna agMiHicTpaTMBHO-TepuTOpianbHa pedopma B YKpaiHi. 3aBepLuyBanm
peani3aLito NPOEKTY YaCcTO 30BCIM He Ti OpraHn Biagu, Aki po3noyvnHann.

6 ¢ Peanisayia Hawozo npoekmy gidbysanacs y nepiod deyeHmpanizayii i
MaHesuyeky admiHicmpayiro 6yso sikeidoeaHo. Mu nepedbayaau, ujo
make MoX)ce cmamucs, Mo yci 3axo0u ecmuaau npogecmu 00 AiK8i-
dayii. O0HaK y HacC He 6yau nponaaveHi pobomu U MU He 3HAAU fK,
3 Y6020 sulimu. Ane He onycmuau pyku, a no4yanu O0ismu - KOHCY/b-
mysanuca 3 llpozpamoro, 3 [lpedcmasHuymeom y Jlbeosi, 3 Jlyybkoro
MicbKoto padoro, Aka Mana nodibHuUl doceio, 38epHyAuUCA 8 Ka3Ha4el-
cmeo 3 oQiyiliHum aucmom, mobmo He mog4yanau, a 0iAAu i y niOCym-
Ky ece 3pobusnu 0obpe, nepedanu NPOEKM NPABOHACMYNHUKY HA 30-
gepwanbHili cmadii, - noginunaca focsigoM Hagis CaBuyk, NPOEKT
FasterSafer.

BinbwicTb Npo6neM MOXXHa BUPILLUTW,
AKLLO iX 06roBoptoBaTH

Mig 4ac NigroToBKM 3asBKW 3BEPHITb 0COBAMBY yBary Ha njaaHyBaHHSA eTanis
NMPOEKTY, afie NaMm'ATarTe, WO el npouec MoXxe TPUBAaTX BNPOAOBX YCi€i
peani3auii. K Nokasye NpakT1Ka, 6inbLWiCcTb NPobaeM MOXHa BUPILWLUTY. [0
TOro X, lNporpama € JOCUTb FTHY4YKOIO i, IK MPaBWO, MOrOAXYETLCSA Ha 3MiHN
3apajn AOCATHEHHS pe3ybTaTiB.
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Badz elastyczny i dostosowuj sie do zmian,
czasami przeszkody moga by¢ szansg

Kolejnym czynnikiem zewnetrznym, ktéry wptynat na realizacje projektu,
byta reforma administracyjna i terytorialna w Ukrainie. Czesto projekt byt
konczony przez wiadze inne niz te, ktére go rozpoczely.

6 ¢ Readlizacja naszego projektu miata miejsce w okresie decentralizacji, kiedy
to zlikwidowano administracje w Maniewiczach. Ale do pewnego stopnia
przewidzielismy, ze tak moze sie stac. Udato nam sie wiec przeprowadzic¢
wszystkie dziatania przed likwidacjq, ale prace nie zostaty rozliczone i nie
wiedzieliSmy, jakie znaleZ¢ wyjscie z tej sytuacji. Lecz nie poddalismy sie,
a zaczelismy dziata¢ - konsultowaliSmy sie z Programem, Oddziatem
ze Lwowa, Radqg Miejskq tucka, ktéra miata podobne doswiadczenia,
zwrdcilismy sie do Skarbu Paristwa z oficjalnym pismem, czyli nie
milczelismy, ale dziataliSmy i ostatecznie zrobilismy wszystko dobrze,
przekazalismy projekt nastepcy na ostatnim etapie - podzielita sie swoim
doswiadczeniem Nadiia Savchuk, projekt FasterSafer.

Wiekszos¢ probleméw mozna rozwigzac
poprzez ich omodéwienie

Przygotowujac wniosek, zwr6¢ szczegblng uwage na planowanie etapow
projektu, ale pamietaj, ze proces ten moze trwac przez caly czas jego
realizacji. Jak pokazuje praktyka, wiekszos¢ probleméw mozna rozwigzad.
Co wiecej, Program jest dos¢ elastyczny i z reguty akceptuje zmiany w imie
osiggniecia rezultatow.

57



Funded by
the European Union

6. CeiTni ronosmn —
AK CTBOPUTM HalKpaLly KOMaHZy MPOEKTY?

XTO X Ti nto4n, AKi 3aMaroTbCa peani3aLiero NpoeKTiB? JOCBiA NOKa3yeE, Lo
HalyacTile KoMaHJa CKNajaeTbCs 3 MpaLiBHMKIB opraHisayii Ta 3aiy4eHunx
ekcrieptis. OAgHaK 6yBatOTb TaKOX iHLUI Cxemu: poboTy MOBHICTIO bepe Ha
cebe WTaTHMIA NepcoHan opraHisauii abo Ha nepiog peanisaLii HaliMaloTb
KomaHzy daxisLib.

KomaHpa Balloro npoekTy ue: /
Twoj zespét projektowy to:

LLTaTHI npauiBHMKK | HaiHATI daxisLi /
Pracownicy zatrudnieni na peten etat oraz wynajeci specjalisci

LLiTaTHI NnpauiBHMKK BaLLIOT opraHisadii /
Petnoetatowi pracownicy Twojej organizacji

PaxiBLj, HANHATI Ha Nepiog peanisaLii NPoekTy /
Specjalisci zatrudnieni na okres realizacji projektu

BonoHTtepwu, aktusictn / Wolontariusze, aktywisci

Peanizauieto 3alimanuncs 34e6inbLLOro npaLiBHMKY iHLWOro 6eHediliapa (napTHepa) /
Wdrozeniem przewaznie zajmowali sie pracownicy innego beneficjenta (partnera)

000 6

a Jorosip nigpsagy / Umowa zlecenie

YHiBepcanbHOro peLenTy HEMAE i KOXXHa opraHisauis Bupillye ans cebe, siK
KpaLue. 3 gocBigy nonepeAHbOi lNporpaMu HarripLmMm BapiaHTOM BUSBUBCS
TOW, KONIM NapTHePW BUPILLMAN He BKOYaTK y BI04KeT BUTPATL Ha Nepco-
Han, po3paxoByroul, L0 NPaLiBHUKM iXHIX OpraHisadii npocto 6yayTb 3a-
IMaTNCA NPOEKTOM JOAATKOBO A0 CBOEI OCHOBHOI pob0oTHU.

6 6 EpexmusHicme ma pesynemamusHicme 0iilbHOCMI 3HAYHOK MiPOK
3anexume 8i0 8i0N08IOHOCMI MIXC KOMnemeHyiamMu koopouHamopie i
disgnbHicmro, SKy 80HU 30ilicCHIOOMb Ma 8udiNneHHs 8i0nN08iIOHOI Yyacmu-
HU WmMamHo20 nepcoHany 05 ii BUKOHAHHSA (0ONMUMA/IbHO20 NPUCMO-
CYB8AaHHS Po604Y020 Yacy 0o obcsi2y o6oe's3kig), - EBa bopossak, NPoeKT
SlowRivers
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6. Bystre umysly L
Jak zbudowac najlepszy zespdt projektowy?

Kim sg osoby zaangazowane w realizacje projektu? Doswiadczenie pokazuje,
ze najczesciej zespot sktada sie z pracownikéw instytucji i zaangazowanych
ekspertéw. Istniejg jednak rdéwniez inne schematy: prace catkowicie
przejmuje petnoetatowy personel organizacji lub zatrudniany jest zespét
specjalistéw na okres realizacji.

Nie ma uniwersalnej recepty i kazda organizacja sama decyduje, co jest
najlepsze. Bazujgc na doswiadczeniach z poprzedniego Programu, najgorszym
scenariuszem byta sytuacja, w ktorej partnerzy zdecydowali sie nie uwzgledniac
w budzecie kosztéw osobowych oczekujac, ze pracownicy ich organizacji bedg
po prostu zajmowac sie projektem oprécz swojej gtbwnej pracy.

¢ ¢ Skutecznosciefektywnosc dziatariw duzej mierze zaleZy od odpowiedniego
dopasowania kompetencji koordynatoréw do wykonywanych dziatan
oraz przeznaczenia stosownej czesci etatu na ich realizacje (optymaine
dostosowanie czasu pracy do zakresu obowigzkéw) - Ewa Borowiak,
projekt SlowRivers
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Pn3nkoBaHMM € TakoX cueHapi, Konn nNpoekT Ha 100% BigsaeTbca Ha
cybnigpsaa. Mam'aTanTe, WO 6HOAXET NPOEKTY PO3pPaxoBaHUi Ha 24 micsLi,
a Ha NpakTuLi Moro TpmBaicTb MOXe 6yTn HabaraTo 6inbLUot (geski Halwi
NPOoeKTN TprBanm 60 micauis). o TOro X, N0AVHA, Bi4MOBiAaNbHA 3a NPOEKT,
NoBWHHA BpaTn yyacTb Yy NigroToBLi GiHaNbHOro 3BIiTy | 6BYTN NPUCYTHBOID
nig 4ac nepesipok. TOX NOTPIGHO Hanepej y3roAgnTn BCi yMOBM criBnpawi
i HaJIeXHO MOTMBYBAaTW HaliMaHOro npadiBHuMka. OKpiM LbOro, NpuHamm-
Hi 04Ha NOAMHA Y BaLLili OpraHisaLii NOB1UHHA BONOAITY iIHPOPMaLLiErd Npo
MPOEKT i OPIEHTYBATUCA B AOKYMEHTAX.
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Innym ryzykownym scenariuszem jest sytuacja, w ktérej projekt jest
w 100% zlecany podwykonawcom. Nalezy pamieta¢, ze budzet projektu jest
zaplanowany na 24 miesigce, ale w praktyce czas jego trwania moze by¢
znacznie dtuzszy (niektdére z naszych projektow trwaty 60 miesiecy). Ponadto
osoba odpowiedzialna za projekt musi by¢ zaangazowana w przygotowanie
raportu koncowego i by¢ obecna podczas kontroli. Nalezy wiec wczesniej ustali¢
wszystkie warunki wspotpracy i odpowiednio zmotywowac zatrudnionego
pracownika. Ponadto, co najmniej jedna osoba w organizacji powinna posiadac
wiedze na temat projektu i by¢ zaznajomiona z dokumentami.
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Jlobpe, AKLL0 NPOEKT peanisytoThb Ti caMi oK, SKi Moro po3pobasnu, agxe
BOHW MalOTb Halikpalle po3yMiHHA MeTu i npoLiecis. BoHM Takox, Ak npasu-
J10, MatOTb HaCUbHILLY BHYTPILLHIO MOTMBALitO.

6 ¢ KomaHOa, Aka nuwe npoekm - peanizosye lio2o ma 38imyemeca! - Brnes-
HeHwnli Padan Cisek, BugUnitesUs

OpHak byBac i Tak, WO N0ANHA JONYHAETHCA 40 NMPOEKTY BXe Mif vac peani-
3auii i Bigpasy CTa€ Noro YacTUHOLO, 3arIMBNOETLCA Y TEMATKKY, MO-CrpaBX-
HbOMYy BOO/IBAaE 3a pesynbTaTu.

MpoekT peanizoByBana Ta cama KOMaHAa,
fiKka Nnucana 3aaBKy? / Czy projekt zostat zrealizowany
przez ten sam zespét, ktory napisat wniosek?

Tak / Tak

o Hi / Nie

@ YacTtkoBo Tak / Cze$ciowo tak

Hemae noTpebu HaronoLwyBaTh Ha BaxAMBOCTI KaApiB K nepesyMoBi ycnixy
NPOEKTY, ane cnij 3BepHyTH yBary, Lo $axiBLusa 3 MPOEKTHOrO MeHeXMeH-
Ty He Tak fierko 3HanTn. KeanipikosaHi y Uili cdepi cnewianicti, npu Lbo-
MY BiAKPUTi 4O HOBUX 3HaHb, peTe/ibHi, CTPeCOCTIliKi i FOTOBI A0 3MiH, AyXe
LiHYIOTbCA. HaBnukK ynpaBaiHHA NPOeKTaMn GOPMYIOTHCS fINLLIE 3aBAAKM
[OCBigy i iX He 3aMiHMTL PopmanbHa ocBiTa. LlikaBo, Wo ycnilwHi Koopaun-
HaTOPW HaLUMX MPOEKTIB 3a OCBITON Qinosory, BeTepmuHapu, CNopTCMeEHN,
iHXeHepwn, My3nKaHT.
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Dobrze jesli projekt jest wdrazany przez te same osoby, ktére go opracowaty,
poniewaz to one najlepiejrozumiejg cel i procesy. Majg tez zwykle najsilniejszg
motywacje wewnetrzna.

6 € Zespotktory pisze projekt - realizuje go i rozlicza! - méwi z przekonaniem
Rafat Siwek, BugUnitesUs

Zdarza sie jednak réwniez, ze osoba dotgcza do projektu w trakcie jego
realizacji i od razu staje sie jego czescig, zagtebia sie w temat i naprawde
zalezy jej na wynikach.

Nie nalezy traktowac personelu jako warunku koniecznego powodzenia
projektu, nalezy jednak zauwazy¢, ze znalezienie specjalisty ds. zarzgdzania
projektami nie jest takie proste. Wysoko cenieni sg wykwalifikowani
specjalisci w tej dziedzinie - otwarci na nowg wiedze, doktadni, odporni na
stres i gotowi na zmiany. Umiejetnosci zarzadzania projektami rozwijane
sg wytgcznie poprzez doswiadczenie i nie mozna ich zastgpi¢ edukacjg
formalna. Co ciekawe, skutecznymi koordynatorami naszych projektéw sg
z wyksztatcenia filolodzy, weterynarze, sportowcy, inzynierowie, muzycy etc.
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7. He “wMpoKa rpoMaacbKicTb” —
AK BU3HAUYUTK LLINbOBI FPYynun | 3HAUTU
00 HUX nigxin?

Ha 3anunTaHHA “ans Koro Ball NPOEKT?” MOTPI6HO BiANOBICTY e Ha eTani
3aMoOBHEHHS 3asiBKW, OKPeC/IBLUN LiIbOBY Fpyny (T1X, Ha KOro 6e3snocepes-
HbO CNPSIMOBaHa AiANbHICTL NPOEKTY) Ta KiHLEeBUX BbeHediliapiB (YncenbHi-
LY rpyny, ka OXOME BCiX, XTO OTPUMAE KOPUCTb Bif pe3ynbTaTiB NPOEK-
Ty). OfHaK, He BCiM BAAETLCA MPaBUIbHO BU3HAYUTU BCi LiIbOBI ayanTopil,
a TaKoX CrJlaHyBaTW i MPOBECTN 3aX04W BiAMOBIAHO A0 iIXHbLOI cneyndikn.
OcobMBO Lie CTOCYETLCA 3aX04iB 3 MPOMOLi, ase TakoX iHLWX eNeMeHTIB
MPOEKTY.

XTO CKOPUCTAETLCA HALLMM HOBUM TYPUCTUYHUM MPOAYKTOM? XTO MPOYnTaE
raseTy, y SKii HaAPYKOBaHa CTaTTs NPO Ball NPOEKT? [le 3HalTh y4acHWKIiB
419 TPeHiHry 3 JaBHiX pemecen? fki Npu3n 3a0X0TATb AiTel B3ATY y4acTb y
BaLLOMY KOHKYPCi MafitoHKa? KU My3UYHUIA rypT NOTPIGHO 3aNpoCcUTK Ha
KOHLepT? Y SKMX KONbOpax Halikpalle odopMuTt nybaikauito? MogibHi nu-
TaHHA BUHWKAKOTb Ha KOXHOMY eTari NPOeKTY i JOCBiAYEHI KOOpAMHaTOpWK
3HaloThb, WO YMOBHOI “LLUMPOKOI FPOMaACbKOCTI” He icHYE. Bce, o My pobu-
MO, M/ POBUMO A9 KOTOCh i Liei “XToCk” Ma€e CBOi NoTpebu i BNogobaHHS.
Hawi 6eHediuiapn cTBepAXYHOTb, LLIO AOCBiA HAaBYMB iX aHani3yBaTu CBOI Lii-
NbOBI FPYMNK, PO3yMiTH iX KpaLLe, abo HaBiTb KOPUTYBaTW CBIl MiAXi4 4O HUX.

6 ¢ Kosau mu no4uHanu ceili npoekm,
nepedbayasnocs, WO Kopucmysa-
Y4i HAWO20 OCHOBHO20 NPOOyKMy
- 6alidapkosux cnaasie piykoro
3axidHuli bye - ye mM0100i, cnop-
museHi, akmueHi /du. 3apa3 mu
6a4yumo, wWjo 6inbwicmes HaWUX
YYacHuUKig - CiM'i 3 dimbMu, KOMNa-
Hii Opy3ie Yu poboyi Konekmuau,
gilicekosi, siki npoxodame peabi-
Aimayito. Bcynepey nowupeHum y
HaC cmepeomunam, nAABAHHA HA
6alidapyi no macil piyyi Ak bye,
He € eKcmpemMabHOK P03802010, -

AinnTeca gocsigom MannHa Kpyk,
NpoeKT BugUnitesUs.
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7. Nie dla wszystkich -
Jak zidentyfikowac grupy docelowe
I skutecznie do nich dotrzec¢?

Na pytanie ,dla kogo jest Twoj projekt?" nalezy odpowiedzie¢ juz na etapie
wypetniania wniosku, okreslajgc grupe docelowg (do ktorej bezposrednio
kierowane sg dziatania w ramach projektu) oraz beneficjentéw korncowych
(wieksza grupa obejmujgca wszystkich, ktérzy skorzystajg z rezultatow
projektu). Nie kazdy jednak jest w stanie poprawnie zidentyfikowa¢ wszystkie
grupy docelowe oraz zaplanowacd i przeprowadzi¢ dziatania zgodnie z ich
specyfikg. Dotyczy to zwilaszcza dziatah promocyjnych, ale takze innych
elementow projektu.

Kto bedzie korzystat z naszego nowego produktu turystycznego? Kto przeczyta
gazete, w ktorej ukazat sie artykut o Twoim projekcie? Gdzie znajdziemy
uczestnikow szkolenia z rzemiosta starozytnego? Jakie nagrody zacheca dzieci
do wziecia udziatu w konkursie rysunkowym? Jaki zesp6t muzyczny zaprosi¢ na
koncert? W jakich kolorach najlepiej zaprojektowac¢ publikacje? Takie pytania
pojawiajg sie na kazdym etapie projektu, a doswiadczeni koordynatorzy
wiedzg, ze nie ma czegos takiego jak ,0g0t spoteczenstwa". Wszystko co
robimy, robimy dla kogos, a ten ,kto$" ma swoje potrzeby i preferencje. Nasi
beneficjenci twierdza, ze to doswiadczenie nauczyto ich analizowaé grupy
docelowe, lepiej je rozumie¢, a nawet dostosowywac do nich swoje podejscie.

¢ ¢ Kiedy zaczynalismy nasz projekt,
zakfadalismy, ze uzytkownikami
naszego gfownego produktu -
sptywéw kajakowych po Bugu -
bedq osoby mfode, wysportowane,
aktywne.  Teraz  widzimy, ze
wiekszosS¢ naszych uczestnikéw to
rodziny z dzie¢mi, grupy przyjaciot
lub znajomych z pracy, a takze
personel wojskowy przechodzqcy
rehabilitacje. Wbrew powszechnym
stereotypom sptyw kajakowy na
rzece takiej jak Bug nie jest rozrywkq
ekstremalng - dzieli sie swoim
doswiadczeniem Halyna Kruk,
kierownik projektu BugUnitesUs.
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6 € Kosau opzeaHizosyew, HaNPUKAAO, pecmueans, He MO€E 3HAYEHHS, AKY My-
3uUKy Mobuw mu, NompibHo 3Hamu, wWo nodobaemscss meoiti 2pomadi.
Mompi6bHo suciyxamu atodel i 8paxyeamu ixHi NO6OXAHHA... Lje He 03-
Ha4ae, 8MiM, WO He NoMpPi6HO PobuMuU Hi4020 H0B020, He donomazamu
ceoili aydumopii “pocmu”. Tak, 00HUM 3 efleMeHMi8 HaWo20 pecmusasto
“/IHi kKapnamcekoi Kynemypu” y Kocoei 6ye nokas meampassHoi aucma-
8u npocmo Heba. [na 6a2amoox 2aadadie ye byaa nepwia 3ycmpiy 3 me-
ampowm, - PomaH lNMeumxak nNpo npoekT Rosettes.

Y npoexTi SUMCITYNET Hamaranucs 3actocyBaT HayKoBUIA Nigxig A0 pos-
PO6KM BaXIMBOrO CTPATEriyHOro JOKYMEHTY:

¢ ¢ Kawoyosum npodykmom Hawoz2o npo-
ekmy 6ye [1naH cmanoi Micbkoi Mobine-
Hocmi 0415 Yxzopoda. Aas mozo, ujob
donomozmu po3pobHUKaM nidzomyea-
mu Goeo, eaxuiuso 6ysa0 noyymu Oym-
Ky pi3HuUx 2pyn ¢axisyie ma xumenie
micma - nepesisHukis, 8odiis, apximex-
mopie, ntodell 3 iHB8ANIOHICMIO, WKO/A-
pis, cmydeHmis, 6amoKi8 MAAOAIMHIX
dimed, Bl1O, nwodeli noxunozo eiky ma
iH. [Ana deakux i3 yux model ye byna
Yu He nepuia MOXIUBICMb po3nosicmu
npo ceoi 60i, NPo W0OeHHI BUKAUKU,
ki 80HU dosa0Mb, hepemilyaryuch
MiCmoM, Npo me, AK HeE3OMUWHO 80HU
yacom cebe mym no4yearoms, - po3no-
Bifae [3BeHwncnaBa binoHor.

MoTpi6bHO 6YyTW FOTOBMM 10 TOTO, LLIO BaLll MPOEKT, AKMM 61 MOTPIGHUM BiH He
6yB, MOXe BUKAMKaTK cnpoTmB. Came TOMy NOTPIGHO NepeabdaynTy, K Ao-
HecTu Lo iHbopmaLito Ao ayamTopii | HaBiTk 3anyunTtu i 4o npouecy. 100%
“TBEPANIN" NPOEKT (TOHBTO TOW, LLLO BKAKOYAE INLLE BYAIBHNLITBO, PEMOHT U

3akyniB/to 0bnagHaHHS) He byae edeKTUBHUM.

6 € Mu He cnodisanucs, wo Haw eaxciusuli 043 Micma NPoekm 3 obaawmy-
8aHHS bepeza piuku Cmup y MicbkoMy napky, 3ycmpiHemecs 3 0nopom
micyesux “mMopxcig”, ki obabysanu ye micye 045 cgoix npoyedyp. Ham
008e10¢s po3MO8AIMU 3 HUMU, O0HOCUMU KOPUCMb MO20, Lo MU pobu-
MO, - po3noBigae AHHa BiHutok npo npoekT UrbanRivers.
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6 ¢ Gady, przyktadowo, organizujesz festiwal, nie ma znaczenia jokq muzyke
lubisz, musisz wiedziec, co lubi twoja spotfecznosc. Trzeba stuchac ludzi
i brac¢ pod uwage ich zyczenia... Nie oznacza to jednak, ze nie musisz
robi¢ nic nowego, nie pomagac swojej publicznosci ,rosnqgc”. Na
przyktad jednym z elementdw naszego festiwalu ,,Dni Kultury Karpackiej"
w Kosowie byto przedstawienie teatralne na swiezym powietrzu. Dla
wielu widzdw byto to pierwsze spotkanie z teatrem - Roman Pechyzhalk,
projekt Rosettes.

Projekt SUMCITYNET miat na celu zastosowanie naukowego podejscia do
opracowania waznego dokumentu strategicznego:

6 ¢ Kluczowym produktem naszego projektu
byt Plan Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej dla Uzhorodu. Aby pomdc
twércom w jego przygotowaniu, wazne
byto wystuchanie opinii réznych grup
specjalistéw i mieszkaricow miasta -
przewoZnikdw, kierowcdw, architektow,
0s6b  niepetnosprawnych,  uczniéw,
studentéw, rodzicow matych dzieci,
uchodZcéw wewnetrznych, 0séb starszych
itp. Dla niektdrych z tych oséb bytfa to
niemal pierwsza okazja, aby porozmawiac
o0 swoim bélu, o codziennych wyzwaniach,
z ktérymi muszq sie zmierzy¢ podczas
poruszania sie po miescie, o tym, jok
niekomfortowo czasami sie tu czujg -
moéwi Dzvenyslava Bilonog.

Musisz by¢ przygotowany na to, ze Twdj projekt niezaleznie od tego, jak
bardzo jest potrzebny, moze wywotac protesty. Dlatego nalezy zastanowi¢
sie, jak przekazac te informacje odbiorcom, a nawet zaangazowac ich w ten
proces. W 100% ,twardy" projekt (czyli taki, ktéry obejmuje jedynie budowe,
naprawe lub zakup sprzetu) nie bedzie skuteczny.

6 € Nie spodziewalismy sie, ze tak wazny dla miasta projekt poprawy brzegu
rzeki Styr w parku miejskim spotka sie z protestem lokalnych ,morséw”,
ktére wybraly to miejsce na swoje zabiegi. Musielismy z nimi porozmawiac,
przekazac korzysci z tego, co robimy - moéwi Anna Vintsiuk o projekcie
UrbanRivers.
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66 Mu6ykeansHo xoduau do nodel, Aki Mewkarome 83008x dopoau i nos-
CHIo80OAU, U0 byde peMOHM, 6yOyme He3py4yHoCmI, ane spewmi-pewm,
dopoza cmaHe Habazamo Kpauwjoro, - 3rasye Hagig CaBuyk, MPOEKT
FasterSafer.

BinbLicTb Hawwmx 6eHediliapiB CTBEPAXYHOTb, LLO IXHE CNiAKYBaHHSA 3 LLiNbO-

BYMW rpynamu i KiHLeBMn beHediliapamMm 6yn0 ycniHWM. Pa3zom 3 Tum,
Marixe BCi 3i3HaNnCs, Lo BOHO BUABMAOCH CKNAAHILLMM, HiX O4iKyBanochb.
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¢ ¢ Dostownieposzlismydoludzi, ktérzy mieszkajqwzdtuz drogiiwyjasnialismy,
ze bedzie remont, bedq niedogodnosci, ale ostatecznie droga bedzie
znacznie lepsza - wspomina Nadiia Savchuk, projekt FasterSafer.

Wiekszos¢ naszych beneficjentow twierdzi, ze komunikacja z grupami

docelowymi i beneficjentami koncowymi przebiegta pomysinie. Prawie
wszyscy przyznalijednak, ze okazato sie to trudniejsze, nizsie spodziewano.
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8. Bce NpoMwUIO rMaAKo —
i 6e3 cTpeciB - Un TaKk 6yBa€?

MNopaaun Wwoao opraHisalii myoenivyHmx
3axoniB

Y Halnx NpoeKTax BigdyBanncb HaMpisHOMAaHITHILI 3axoaun: Benonpobiry,
CNNaBu, KiHHI NOX0AW Y ropax, KyniHapHi pecTnBani, KOHLEepTK, TeaTpanbHi
MOCTaHOBKW, XyAOXHi BUCTaBKW, KBECTW, MacTep-kiacy, TPEHIHI 3 nops-
TYHKY NtOAeN y ropax.

Bci ui nogji, 6e3nepeyno, 3annLWINAM rapHi cnoragn y nam'ati y4acHUKIB un
rnagadis, ane Ans KOMaHAM BOHU € NiMiLLe BePLUMHOIO aicbepra. Hesnanmm-
MU 3a/ULLNANCE BaXKa NpaLd, MOCTiiHe HaMpPYy>XXeHHS, NepexXmnBaHHs, aKi €
YaCTUHO NiATOTOBKMN BYAb-AKOro 3aX04y.

MpeacTaBHUKM NPOEKTIB MNOAIMNANCA CBOIM AOCBIAOM i NPaKTUYHUMU Nopa-
Jamu:

6 ¢ Opzarizyeamu ecmueans Ha dekineka comeHs rodell - He npobaema
0219 Hac, adxce y Hac 8 Kosoyaei i Ha 8ecinas 4acoMm 3anpowyroms nNo
600 nrodeli. Ane, AKU4O MU XOYEMO 3p06UMU 8Ce HA HANEHCHOMY pigHi, no-
mpi6bHo 8paxysamu eci mexHiuyHi demani. Hanpuknad, limoeipHi npobie-
MU 3i cmpymMom - momy 2eHepamop 3aexou bepemo 3 coboro. [1poekm
Rosettes donomie Ham supiwiumu npobaemy 3 HessKiCHUM 06/100HAHHAM i
00p0o20t0 0PeHAOo - MU NPOCMO 30KyNUAU ece Halikpauje i 3 mo2o yacy
po3paxo8yemMo minsbku Ha cebe, - Bacnnb XyanHeLb, CiNbCbKNM ronosa
Konouaswu.

6 ¢ Musupiwunu 3pobumu Ha8YAHHS 0A8 PAMYBANLHUKIE 3 MPLOX 2iPCLKUX
obsacmeli y ¢popmi 3mMa2aHb y noabosux ymoeax. OcKineku 3080aHHAM
6y/710 HABYUMUCA 2aCUMU NOXCEXI ¥ 2ipCbKili Micyegocmi, sUpiWUAU, Uj0
ye 6yde Ha cxuni 20pu. BionogioHo 00 cydacHuUx meHoeHYill, po3pobunu
30800HHSA 3 BUKOpUCMAHHAM enemMeHmis Firefighter's Combat Challenge.
Tpu koMaHOU 3 Jlbeiecbkoi, I8aHO-PpaHKiecbkoi ma 3akapnamcekoi 06-
aacmeli nididimanuca Ha 20py 3 06/100HAHHAM, 004a1U nepewkodu, Hec-
AU MaHekeH “nomepnino20”. Lle 6yna yinkoM HO8a po3pobka, Ky MOMC-
Ha sukopucmosysamu i 8 malibymHeomy, - Mukona bypnak, NpoekT
SECINCARP.
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8. Wszystko poszio gtadko -
i bez stresu - czy tak bywa?

Wskazowki dotyczace organizacji

wydarzen publicznych

W ramach naszych projektow odbyto sie wiele réznorodnych wydarzen -
wyscigi rowerowe, sptywy, wedréwki konne po gérach, festiwale kulinarne,
koncerty, przedstawienia teatralne, wystawy plastyczne, gry terenowe,
warsztaty, szkolenia ratownictwa gorskiego.

Wszystkie te wydarzenia z pewnoscig pozostawity dobre wspomnienia zaréwno
w pamieci uczestnikéw, jak i widzéw, ale dla zespotu to tylko wierzchotek
gory lodowej. Ciezka praca, ciggle napiecie i zmartwienia towarzyszace
przygotowaniom do kazdego wydarzenia pozostaty niewidoczne.

Reprezentanci projektéw podzielili sie swoimi doswiadczeniami i radami
praktycznymi:

¢ ¢ Zorganizowanie festiwalu dla kilkuset 0séb nie stanowi dla nas problemu,
gdyz na wesela w Kofoczawie zapraszamy czasem po 600 oséb. Ale jesli
chcemy zrobic¢ wszystko na odpowiednim poziomie, musimy wzig¢ pod
uwage wszystkie szczegdty techniczne. Przyktadowo mogqg wystgpic
problemy z zasilaniem, wiec zawsze zabieramy ze sobq generator
prgdotwdrczy. Projekt Rosettes pomdgt nam rozwigzac problem niskiej
jakosci sprzetu i drogiego wynajmu - po prostu kupilismy to, co najlepsze
i od tego czasu polegamy tylko na sobie - Vasyl Khudynets, sottys
Kotoczawy.

¢ ¢ Postanowilismy, ze szkolenie dla ratownikéw z trzech regionéw gorskich
bedzie miato charakter zawoddw w terenie. PoniewaZ zadanie polegato
na nauce gaszenia pozaréw w terenie gorzystym zdecydowalismy,
ze odbedzie sie ono na zboczu gory. Zgodnie z aktualnymi trendami
zadania opracowano wykorzystujqc elementy Firefighter's Combat
Challenge. Trzy druzyny z obwoddw Iwowskiego, iwanofrankiwskiego
i zakarpackiego wspinaty sie na gore ze sprzetem, pokonywaty przeszkody
i niosty manekina ,osoby poszkodowanej". Byto to zupetnie nowe
rozwigzanie, ktére moze zostac wykorzystane w przyszfosci - Mykola
Burlak, projekt SECINCARP
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Haw kyniHapHuli ¢pecmueans 6ye nepwium 8enukuM 3axo0oMm y PigHo-
My nicas nepwoi xeuni kogidy. JIldu npazHyAu ChiaKysaHHs, po3eaz,
iHmMepakmuey, MoMy Mu 20myeanu MOKCUMA/AbHO HACUYeHY Npozpamy:
8idoMi KyniHapu, ny6aiuyHi 0CobU, 6AMAU M KyXapAMU, NpedcmasneHHs
JI0KAAbHUX Kpagmoesux supobHukie, KoHYyepm. [lpobaema 6yna 3 micyem,
adxce nompibHo 6yn10 KOHMpoaeamu kinekicme giosidysauyie. Ji3Ha-
AUCA npo Hosuli 2comenbHUll KoMnaekc, akuli came 3aeepuiysas 6ydie-
HUYmeo, mam 6bys0 seauke 3akpume noodsip’a, oyxce kpacuse. KepieHuy-
meo 2omesito NiWo HaM Ha 3ycmpiy, Hagime 6ydisHUYMBOo 3a8epwuau
weudwe. Hamomicme odepxcanu 4yoosy peknamy, aoxce Auwe 3a 00UH
deHb pecmusanto iozo eideidasno 4 000 ocib! - OneHa XMeNbHUK, KOOP-
AVHaTOpKa NpoekTy Matsyk.
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O0HuM 3 elemeHmie nonyaApuU3ayii depes’sIHUX Yepkoas y paMKaxX NPoEk-
my 6ysau KoHyepmu AyxosHoi My3uku y yepkeax-ob'ekmax FOHECKO. Ha
ye nompibeH bye 0038is 2poMadu i, 38U4ALHO, CBAWEHHUKA. Ale 8 00HO-
My ceni cesweHHUK He 00380/U8 Xopy cnisamu y camili yepksi i npo ye
Hac nosidomunau neped camum KoHYepmom. Biomak, koHyepm gidbyscs
npocmo Heba, Ha hod.ipT yepksu. 3pewmoro, sulitao HagiMs Kpauje, -
Hatanis CaBka npo npoekT WoodenArch.
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Nasz festiwal kulinarny byt pierwszym duzym wydarzeniem w Réwnem
po pierwszej fali pandemii COVID. Ludzie chcieli sie komunikowac,
dobrze bawic¢ i wchodzi¢ w interakcje, wiec przygotowaliSmy mozliwie
najbardziej intensywny program: obecnosc¢ znanych szeféw kuchni oraz
0s6b publicznych, zawody kucharzy, prezentacje lokalnych producentéw
rzemiesiniczych i koncert. Problemem byfo miejsce, poniewaz musieliSmy
kontrolowac¢ liczbe odwiedzajgcych. Dowiedzielismy sie o nowym
kompleksie hotelowym, ktéry wiasnie koriczyt budowe, z duzym zamknietym
dziedziricem, a do tego bardzo pieknym. Dyrekcja hotelu spotkata sie z nami
i nawet budowa zostata ukoriczona szybciej. W zamian obiekt otrzymat
doskonatq reklame, bo w ciggu zaledwie jednego dnia festiwalu odwiedzito
to miejsce 4000 osob! - Olena Khmelnyk, koordynatorka projektu Matsyk.

¢ ¢ Jednym z elementéw promodji cerkwi drewnianych w ramach projektu

byty koncerty muzyki sakralnej w obiektach UNESCO. Wymagato to zgody
wspdlnoty i oczywiscie ksiedza. Jednak w jednej z wiosek ksigdz nie pozwolit
chérowi spiewac¢ w samym kosciele, o czym zostalismy poinformowani
przed samym koncertem. Koncert odbyt sie wiec na swiezym powietrzu
na dziedziricu koscielnym. Ostatecznie wyszto nawet lepiej - Natalia
Savka o projekcie WoodenArch.
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Y 38's3Ky 3 8iliIHOH MU MAEMO nogimpsAHi mpuesoau i ye mexc dyxce enau-
80€ HO NPoBedeHHA M'AKUX 3ax00i8. Koau mu npogoduau Hawly KAMNAHIK0
“Ceimnsyky, cadl” y wkonax, epaxyeanu ye ma HaMa2aaUCA MiHimizyea-
mu pu3uku: nposoduau 3axo0u 8 yKpummsix, 3 2y4HoMosYsaMU, de byaa
MOXIUBICMb, BUKOPUCMO8Y8A/U MIKPOYOHU. 308140U 803UAU i3 CO60H0
npoekmop, 60 8 skilice wkoi io2o Mo210 He Bymu, - 3ragye /Jl3BeHuncna-
Ba binoHor, npoexkT SUMCITYNET.

Aydce saxiugo nam’amamu npo npasuna, ki € 8 Kpairi, 8 epomadi. 3a-
pas, Hanpuknao, ye nepedoacim besnekoasi sBUMO2U: MACO8I 3ax00u 3060-
POHEHI, nompibHi piwieHHs Pad 060pOHU, 0 e mex Moxce 8nauUHymu Ha
yac nidcomosku. Tobmo Ha emani NAGHY8aHHSA 38axcalime, Wo HA 8ce
nompi6eH yac... [Jo mozo x, 00uH 3 Hawux gecmusasie doeesocs nepe-
Hecmu Yepe3z mpazedito, AKa cmaaaca 8 obaacmi ma oiyiliHo ozonowe-
Hy #an06y. - PomaH lMeunxak 4innTbcs LOCBIAOM peanisavii MpoekTy
KoSol, akuii npunas Ha HenpocTtuii 2023 pik.

HemarHeritage
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K&K

W zwigzku z wojng mamy alarmy rakietowe, a to réwniez bardzo
wptywa na prowadzenie dziatari ,miekkich”. Kiedy uruchomilismy
naszq kampanie ,Lsnij swietliku”w szkofach, wzielismy pod uwage warunki
i staralismy sie zminimalizowac ryzyko: organizowalismy wydarzenia
w schronach, z gtosnikami, uzywaliSmy mikrofondw tam, gdzie byto to
mozliwe. Zawsze zabieralismy ze sobq rzutnik, poniewaz w jakiejs szkole
mogfo go nie by¢ - wspomina Dzvenyslava Bilonog, projekt SUMCITYNET.

Bardzo wazne jest réwniez, aby nie ignorowac zasad istniejgcych w danym
kraju czy danej spotecznosci. Teraz na przyktad sq to przede wszystkim
wymogi bezpieczeristwa - imprezy masowe sq zabronione, wymagane sq
decyzje Rad Obrony, a to réwniez moze wptywac na czas przygotowania.
Tak wiec na etapie planowania nalezy pamietac, ze wszystko wymaga
czasu... Poza tym jeden z naszych festiwali musiat zostac przetozony ze
wzgledu na tragedie, jaka wydarzyta sie w regionie i oficjalnie ogtoszong
zafobe - Roman Pechyzhak dzieli sie swoimi doswiadczeniami z realizacji
projektu KoSol, ktory przypadt na trudny 2023 rok.
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MponoHyeEMO KOHTPOJIbLHUIA CNUCOK AN OpraHisauii ny6niuHux 3axo-
AiB, AKNiA ponomMorke BaM BpaxyBaTu Bce HeobXigHe:

0 opraHizaTopu (KoMaHAa 3 BU3HaYeHUMU 060B’'A3KamMu,
niApPAAHVKW, K/TIOYOBi 0c06U Ha MicL,i)

cueHapiii ([OPOoXKHA KapTa 3axoay)

LiNboBa ayAMTOPIs (XTO NOBMHEH B3ATN Y4acTb i K iX 3any4nTin)
AeTanisoBaHuii 6l08>KeT

cnikepn/My3uYdHi UM TaHLUOBaNbHi KOIEKTNBW/3ipKOBI rocTi

MopaepaTop

S OO OO O

Micue (MiCTKiCTb, AOCTYMHICTb, TEXHIYHE OCHALLLEHHS,
MOXKJIMBICTb XapyyBaHHSA)

NPO>KMBAHHSA
XapyyBaHHA

TpaHcnopT

enemMeHTM Bisyanisauii (pon-anu, CTiHKW, npanopw)
po3aaTkoBi/npoMouiliHi MaTepianu

nepeknag (MMCbMOBWIA Ta YCHWIA)
3anpoLueHHs/orosiolieHHsA/peKknama

nonepeaHA peecTpawis

peneTuvuisa nepepg 3axo40om

TexHika, maTepiann

3MI

peecTpauif Ha micui

doTo/Bigeo

Biaryku

L= 2R - R - R - R - IR S R R - R - R - R - N - R -

noAanbLUNii KOHTAKT 3 yYaCcHUKaMu - NoAsku,
HaACcvNaHHA maTtepianis, ¢oTo

0 niacymok
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Proponujemyliste kontrolna dotyczacg organizacjiwydarzen publicznych,
ktéra pomoze Ci wzigé pod uwage wszystko, czego potrzebujesz:

0 organizatorzy (zesp6t z okreslonymi obowigzkami,

wykonawcy, kluczowe osoby na miejscu)

scenariusz (mapa drogowa wydarzenia)

docelowi odbiorcy (kto powinien uczestniczyc i jak ich zaangazowac)
szczego6towy budzet

prelegenci/zespoty muzyczne lub taneczne/gwiazdy wydarzenia

moderator

S OO OO O

lokalizacja (pojemnosé, dostepnosé,
wyposazenie techniczne, catering)

zakwaterowanie

wyzywienie

transport

elementy wizualizacji (rollupy, scianki, flagi)
materiatly informacyjne/promocyjne
ttumaczenie (pisemne i ustne)
zaproszenia/ogtoszenia/reklamy
rejestracja na wydarzenie

proba przed wydarzeniem

sprzet, materialy

srodki masowego przekazu
rejestracja na miejscu
zdjecie/wideo

informacje zwrotne

L= R - 2R - R - R - IR - I - 2R > K - IR - R - R T R R -4

dalszy kontakt z uczestnikami - podziekowania,
przestanie materiatéw, zdjeé

0 podsumowanie

77



Funded by
the European Union

9. CBiT Npo Hac Ai3HaeTbes! —
AK 3a6e3nedynTn ePeKTUBHY MNPOMOLLiIO
MPOEKTY?

My6nivHi 3ax04M € OAHUM 3 ePeKTUBHUX iIHCTPYMEHTIB MPOMOLLT MPOEKTY,
LLO NiACUAIOIOTE NOro pesyabTaTu. AZXe Lo 3pobuTb KpaLly pekiamy Ans
HOBOIO BE/IOCUMNEAHOr0 MapLUpyTy, 9K He BenoTyp 3a LM MapLIpyToOM, a
419 BiApecTaBpOBaHOro 3aMKy - K He cepefHbOBiYHMIA $pecTnBanb? Llika-
BU, NPOAYMaHWI 3axif 3 ypaxyBaHHAM NOTPeb LiboBOI ayamTopii, 3ay-
YEHHSM MiCLeBMX CMiIbHOT - Lie 406puiA crocib po3noBicTy Npo cebe i 3po-
61TV rpoMagy Noro YacTUHOH.

MogymanTe, aKi 3axoam 6yayTb epeKTUBHUMU
ONa DOCArHEHHS Uinen NpoeKTy

SKi X iLLie IHCTPYMEHTY BUSIBUANCL edeKTUB-

HUMW Yy peanidauii Hawmx NpoekTiB? binb-

WicTb onuTaHux b6eHediljapiB Ha nepLue

MicLe NocTaBWUIN couianbHi Mepexi. [Hyu-

KiCTb | JOCTYMHICTb LIbOro iHCTPYMEHTY Npu-

Bab/to€ baratbox, 04HaK BiH He TakuiA Npo-

CTUI, K 343€TbCA. HaBiThb AKLLIO peknama y

couMepexax He BKJIHoUeHa Yy Balll GrJXeT,

NoTPIGHO nepefdaunTy, WO XTOCb Oyae

perynsipHoO HarnoBHIOBATW Bally CTOPIHKY

KOHTEHTOM, MaaHyBaTW W aHanisyBatu. Lle

MOXKe, HanpuKknag, BXOANTN B 060B'A3KM Me-

HeJpKkepa 3 KOMYHiKauji. [Hoai Taki nocayru

BiAZal0Tb Ha cybniapas. ALxe 3a3BuYaii Ko-

OPAMHATOP, 3aMHATUA IHWNMK CripaBamu,

NpOCTO He byze MaTW Yacy Ha BefeHHSs CoL-

mepex! LLlo x nybnikyBann Halli MPOEKTN Ha CBOIX CTOPIHKaX, KPiM NOAINA y
npoekTax? Te, WO NOAAM NOA06AETHCS HalbinbLue: GoTo i peLenTn CTpas,
NpakTU4Hi Nopagan Npo 340poB'a, cTapi ¢poTorpadii Ta uikasy iHPopmaLiito 3
apxiBiB, iICTOPUYHI aHeKAOTW i, 3BUYAHO KOTUKIB (ane binbLle cobak, a e
KOHel Ta 64>in). 3BMYaiiHO, BCe Le BiAMoBiAano TeMaTuLi MPOEKTIB.
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9. Swiat sie o nas dowie! =
Jak zapewnic¢ skuteczng promocje
projektu?

Wydarzenia publiczne sg jednym ze skutecznych narzedzi promocji
projektu, ktore wzmacniajg jego rezultaty. W koncu jaki jest lepszy
spos6b na zareklamowanie nowej trasy rowerowej, niz wycieczka
rowerowa tg trasg lub S$redniowieczny festyn w odrestaurowanym
zamku? Ciekawe, dobrze przemyslane wydarzenie, uwzgledniajace
potrzeby grupy docelowej i angazujgce spotecznoscilokalne to dobry sposéb
na opowiedzenie o sobie i sprawienie, by spotecznos¢ stata sie jego czescia.

Zastanoéw sie, jakie dziatania beda skuteczne
w osigghnieciu celéw projektu

Jakie inne narzedzia okazaty sie skuteczne w realizacji
naszych  projektéw?  Wiekszo$¢  ankietowanych
beneficientéw na pierwszym miejscu stawia portale
spotecznosciowe. Elastyczno$¢ i dostepnos¢ tego
narzedzia przemawia do wielu, jednak nie jest to tak
proste, jak sie wydaje. Nawet jesli Twéj budzet nie
uwzglednia reklamy w sieciach spotecznosciowych,
musisz liczy¢ sie z tym, ze kto$ bedzie regularnie
wypetniat Twojg strone trescia, planowat i analizowat.
Moze to na przyktad naleze¢ do obowigzkéw
menedzera ds. komunikacji. Czasami takie ustugi sa
zlecane podwykonawcom. W koncu zwykle zajety
innymi sprawami koordynator po prostu nie bedzie
miat czasu na zarzgdzanie sieciami spotecznosciowymi!
Ale co nasze projekty publikowaty na swoich stronach,
poza wydarzeniami w projektach? To, co ludzie lubig
najbardziej: zdjecia i przepisy kulinarne, praktyczne
porady zdrowotne, stare zdjecia i ciekawe informacje
z archiwow, anegdoty historyczne i oczywiscie koty

(ale czesciej psy, a takze konie i pszczoty). Wszystko to
oczywiscie korespondowato z tematyka projektow.
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MoBHICTIO BUKOPUCTOBYMTE NOTEHLUian
couianbHUX MepeXx

Ha gpyromy micui 6ynm rasetu Ta XXypHanu, fki 38 OCTaHHi POKM 3HAUHOO Mi-
pO0 MepenLnn B OHNaNH GopmMaT, Ha TpeTbOoMy — TenebayeHHs Ta pagio. Ans
TOro, Wo6 HanaroAnTn epekTMBHY cnisnpawto 3i 3MI, NOTPIGHO HaBUMTUCS
nucaTn npec-penisn i cGopmyBaT CBOKO CMiNIbHOTY XYPHANICTIB, AKMM Lijika-
BMIA BalL MPOEKT. Y MpPOEKTax iHOAI MepefbayaoTb crelianbHi 3axo4n Ans
XYPHanicTiB - npec-koHdpepeHLji, npec-Typu. 3a NoTpebu, BN MOXeTe BK/IHO-
unTK y BropkeT naaTHi Nybnikauii abo TpaHcasLii.

BusHauTe gnga cebe, aki came 3MI Bam
NoTpPi6HI oNa NpoMouii NPOEKTY
i 9K B bygeTe 3 HUMM NpauloBaTu

BuaaHHs, 3pobieHi y pamkax NPOEKTY, TaKoX C/Iy>XaTb Ljiasm npomoLii. Mai-
Xe BCi Halli MPOEKTW WOCb ApyKyBaau — 6poLlypu, Manu, nyTiBHUKY, GOTO-
anbbomy, KHUTK BIpLLIB, 36ipHMKM NiceHb. BaxnmBo Hanepes npoaHanisy-
BaTW, CKINbKM KOLLTYBaT/Me fKiCHe BUAAHHS | NnogyMaTu K BU byjeTe inoro
PO3MOBCIOAKYBAaTWN. PO3MILLEHHA eNeKTPOHHWX BepCiin Nybnikauili y Bigkpu-
TOMY AOCTYMi A03BO/IAN0 36iNbLUNTL OXOM/IEHHS ayAUTOPIi.

YrMano NpoeKTiB TaKoX 3HiManu ¢inb-

MU - Le uwe b6inbl kponiTka i fOBro-

TpmBana npaud. PinbM MOXe CyXnTu

nMpoMoLii caMoro NPoeKTy abo HOBOro

NpoAyKTy (Hanpuknag, TYPUCTUYHOrO

06'eKTy), MaTW HaB4anbHy abo npak-

TUYHY MeTy (NpuKNagoM Moxe 6yTu
oHfaliH-kypc “Kapnatcbka BUMHHA aka-

Aemis” un Bigeo nMpo 3opsiHe Hebo y

npoekTi CarpathianSky). Bigpasy no-

AymaliTe, fka meTa uLboro ¢inbmy, a

Takox GpopMmaT i TpMBanicTb - agxe Le -
BMN/AMBAE Ha LiHY, Ky BW 3aknajeTte y
eroaxXerT.
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W petni korzystaj z potencjatu mediéw
spotecznosciowych

Na drugim miejscu znalazly sie gazety i czasopisma, ktére w ostatnich latach
w duzej mierze przeszty do formatu online, na trzecim - telewizja i radio.
Aby nawigza¢ skuteczng wspotprace z mediami, nalezy nauczy¢ sie pisac
komunikaty prasowe i stworzy¢ wtasne grono dziennikarzy zainteresowanych
Twoim projektem. W projektach czasem uwzgledniane sg specjalne wydarzenia
dla dziennikarzy - konferencje prasowe i wycieczki prasowe. Jesli zajdzie taka
potrzeba, mozesz uwzgledni¢ w budzecie ptatne publikacje lub audycje.

Okresl media potrzebne
do promowania projektu i sposéb
wspoétpracy z nimi

Publikacje powstate wramach projektu stuzg takze celom promocyjnym. Prawie
wszystkie nasze projekty co$ wydrukowaty - broszury, mapy, przewodniki,
albumy ze zdjeciami, tomiki poezji, Spiewniki. Wazne jest, aby z wyprzedzeniem
przeanalizowac ile bedzie kosztowac wysokiej jakosci publikacja i zastanowic
sie, w jaki sposéb jg rozpowszechnisz. Umieszczenie elektronicznych wers;ji
publikacji w domenie publicznej umozliwito zwiekszenie zasiegu odbiorcow.

Wiele projektow nakrecito réwniez
filmy - to jeszcze bardziej zmudna
i czasochtonna praca. Film moze
stuzy¢ promocji samego projektu
lub nowego produktu (np. atrakcji
turystycznej), mie¢ cel edukacyjny lub
praktyczny (przyktadem moze stuzyc
kurs internetowy ,Karpacka Akademia
Wina” lub film o gwiazdzistym niebie
w projekcie CarpathianSky). Od razu
zastanéw sie nad celem filmu, a takze
nad jego formatem i czasem trwania,
poniewaz wplynie to na cene, ktérag
zaplanujesz w budzecie.
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MogyManTe Npo JouinbHICTb Nybnikauin
i LWNAaxu iX po3noBCIOOYKEHHS

3abe3neunTn LUMPOKE OXOMJIEHHS ayAmMTOpIl TakoX AomnomararoTb BifoMi
0cobu, BU3HaHI y CBOI chepi ekcnepTy, iHQAOEHCepWY, Nigepy AyMOK.

6 6 Muxominu docsemu cnpaexcHL020 8ay-epekmy, w06 npo Hawly 3a6ymy
KyniHOPHY cnadwjuHy 0i3Hasn0csa skomoza binewe atodeli. Tomy HaO HaW
pecmueans 3anpocunu sk 8idomMux wedie, max i nybsaiyHUX oci6, 8 momy
Yucai noaiMuKie - 8OHU mMex npeseHmysanu cmpasu. Le dasno senukuli
p0320/10C NPoEKMY | 0oNOMO2/A10 nowupumu ({020 0CHOBHU nPodykm
- KHU2y peyenmie, Aki mu 36upanu 8 excneouyiax Moniccam, - OneHa
XMenbHKK, KoopAnHaTopka NpoekTy Matsyk.

6 ¢ Haw ¢inbm npo siguapceki mpaduyii 32a0ae y ceoemy donuci gidomuli mpe-
ges-6/102ep i, K pe3ybmam, 00H020 PAHKY MU NPOKUHY/IUCA 8i0OMUMU - 3
mucs4amu nepeznsdie Ha Youtube, - HaTanis CaBka npo npoext Wallachian.

6 ¢ HaHawikyniHapHi Malicmep-kaacu 3 600KI6CbKOI KyXHi, wjo eidbysanucs
HO Ma/eHb6KOMY 2ipCbKOMY Xymopi, MU 3anpocunu KyaiHapHUx 6s10zepis.
3aedsku ceoiM ayoumopisM 80HU 00NOMO2AU HAM NONy/aapu3ysamu
micyesy KyniHapHy cnadwjuHy, mpaduyiliHi cmpasu i How npoekm. Oco-
621u80 nocnpusaa 8idoma 0ociOHUYS 2anuybkoi KyxHi lMaHi Cmega (Ma-
piaHHa Aywap) - yomupu poKu MUHY/O NiCAA 308epuweHHs NPOEKMy, a
Hawly kHU2y Ha ii calimi Seeds and Roots ece we 308a0HMAXCyE eeau4e3Ha
Kinekicme a00ed, - Ttobos MopbaLbo, NpoekT MountainTaste.

3any4danTe nigepiB AyMOK

Tema npomoLLii TiICHO MOB'A3aHa 3 TeMOHO LLi/IbOBUX ayAUTOPIl, BOHA iHTErpo-
BaHa Yy 3axX04M i, BignoBigHO, 6roaxeT. ToMy nnaH 3 iHdopMallii Ta KOMyHika-
LT, Lo € OAATKOM 10 NPOEKTHOI 3a8BKW, He BapTO 3aM1LLaTN HacaMKiHelb
abo JaBaTV 3aMoBHIOBATW iHLLIM NtoAVHI. BiH gJonomMarae 4iTko BignoBicTn
Ha MUTaHHS, SKNX KOMYHIKaLinHUX Linei MM X04emMo JOCArTY i 9K Lie 3po-
euTn.

82

Zastanow sie nad celowoscia publikacji
i sposobami ich dystrybucji

W zapewnieniu szerokiego dotarcia do odbiorcow pomagajg takze znane
osoby, uznani w swojej dziedzinie eksperci, influencerzy, liderzy opinii.

€ € Zalezato nam na wywotaniu prawdziwego efektu ,wow”, aby jak najwiecej
0s6b mogto poznac nasze zapomniane dziedzictwo kulinarne. Dlatego na
nasz festiwal zaprosilismy zaréwno znanych szeféw kuchni, jak i osoby
publiczne w tym politykéw, ktdrzy réwniez prezentowali swoje potrawy.
Dato to projektowi duzy rozgtos i pomogto w dystrybucji jego gtéwnego
produktu - ksigzki z przepisami, ktére zebralismy podczas wypraw na
Polesie - Olena Khmelnyk, koordynatorka projektu Matsyk

6 6 Znany bloger podrézniczy wspomniat o naszym filmie o tradycjach
pasterskich w swoim poscie, w wyniku czego pewnego ranka obudzilisSmy
sie stawni - z tysigcami wyswietleri na Youtube - Natalia Savka o projekcie
Wallachian.

6 ¢ Zaprosilismy blogeréw kulinarnych na nasze warsztaty z gotowania
potraw kuchni bojkowskiej, ktdre odbyty sie w matej miejscowosci gérskiej.
Dzieki swoim odbiorcom pomogli nam promowac lokalne dziedzictwo
kulinarne, tradycyjne potrawy i nasz projekt. Szczegdlnie pomocna byta
stynna badaczka kuchni galicyjskiej pani Stefa (Marianna Dushar) - cztery
lata po zakoriczeniu projektu nasza ksigzka na jej stronie Seeds and Roots
jest nadal pobierana przez ogromnaq liczbe 0séb - Liubov Horbatsio, projekt
MountainTaste

Zaangazuj lideréw opinii

Temat promocji jest Scisle powigzany z tematykg odbiorcéw docelowych,
a takze zintegrowany z dziataniami i, co za tym idzie, budzetem. Dlatego
tez planu informacyjno-komunikacyjnego, ktéry stanowi zatgcznik do
wniosku o dofinansowanie, nie nalezy pozostawia¢ na koniec, ani dawa¢
wypetniac innej osobie. Pomaga on jasno odpowiedzie¢ na pytanie, jakie cele
komunikacyjne chcemy osiggnac i jak to zrobic.
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10. MpoeKT 3aBeplMBCS - Wo fani? b
YKUTTE3MATHICTD MPOEKTY

Konwn 6eHediliapy po3noBijaroTb NPO CBOI MPOEKTN Yepes SKNIACh Yac nic-
N9 IXHBOTr0 3aBepLUEHHS, BOHU MOXYTb KpaLle OLiHUTY pe3ynbTaTh i BNAUB.
30Kkpema, 6iNbLUICTb CTBEPAXYIOTh, O MPOEKTN, XO4Ya i He BUPILLINAN BCiX
npob6aemM rpomagy, ofHak Jajau MOLITOBX A0 3MiH, akTuBIi3yBanu Ntojen,
3HaNLWAN NPOAOBXEHHS B iHLUINM AiaNbHOCTI. YacoM ebekTn NpOEKTiB BUS-
BUNCb HaBiTb BiNbLUNMU, HiX 04iKyBanoCh.

Tak, AopoxHi npoekTn LIP885 i PaNTHer
CNpUSAN  BIAKPUTTIO MPUKOPAOHHOrO ne-
pexody Manbxosile-HuxaHkoBUYi, SKUiA
NOKpaLUMB CNOJydYeHHs MiX ABOMa Kpai-
Hamu. PekoHcTpynoBaHui LleHTp KapnaT-
CbKOT KyNnbTypn y KOCcoBi cTaB cepLeM KyJib-
TYPHOrO XWUTTA Ta OCepesKOM COoLianbHOT
aKTVMBHOCTI MiCTa, @ TakoX faB MPUXNCTOK
pPenoKoBaHOMY TKaLbKOMY MiAMNPUEMCTBY.
3aBadkM NpuABGaHOMY CyyacHOMY obnag-
HaHHIO /IbBIBCbKi Xipyprn 3apa3 pobnsTb
noHazg 1700 cknaZHuX JlanapockonivyHMX
ornepawin Ha pik AiTAM 3 YyCi€l KpaiHu, ne-
petsopuBLK LeHTp AuTayoi MeanumHm
“OXMaTanT’ B OAHY 3 HalbiNbLL nepesoBuMX
AVTAYMX KNiHIK B YKpaiHi. HanpautoBaHHs y
npoekTi CarpathianSky ctanu nepLunm Kpo-
KOM [0 BKIHOYEHHS Y>KaHCbKOro Ta belaa-
CbKOro HaLjioHanbHUX MapKiB A0 MPecTuX-

Hoi MixHapogHoi acoujauji TeMHoro Heba
(International Dark-Sky Association). Takux

CarpathianSky

NpUKNagis Ay>xe-ay>xe 6arato.

(44
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Halibinbwa yiHHicme 045 Hac y npoekmi VetHeritage - ye doceio, cninky-
8QHHSA 3 N00bMU, HOBI KOHMAKMU, 0 MAKOXC Me, W0 Ui KOHMakmu npo-
do83#yroms npayroeamu i No 3aKiHYeHHI NPOEKMY ma 0arome MOXUIU-
gicme 014 N00a/LWO020 po38UMKy! Mu makoxc 6a4yumo 3ayikasneHicme
memor 8emepuHAPHOI cNAdUUHU - NPO Yye cgidyams 8id2yku, Npono3u-
yii cnisnpayi, ye dyxce yiHHo! - posnosigae Anna BuHsapcbka, Ans Kol
HanpawutoBaHHS Y paMmKax NPOEKTY CTaaun fivLle No4aTkoM MacluTab-
HOI po60TK 3 Nonynsapur3aLii MicLeBol icTopii BeTepuHapii.

10. Koniec projektu - co dalej? -
Trwatosc projektu

Kiedy beneficjenciopowiadajgoswoich projektachjakis czas poichzakonczeniu,
moga lepiej oceni¢ ich rezultaty i wplyw. W szczegdlnosci wiekszos¢ z nich
twierdzi, ze projekty - cho¢ nie rozwigzaty wszystkich problemoéw spotecznosci
- daty impuls do zmian, zaktywizowaty ludzi i znalazty kontynuacje w innych
dziataniach. Czasami wptyw byt nawet wiekszy, niz oczekiwano.
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Przyktadowo projekty drogowe L/P 885
i PaNTHer umozliwity tatwy dojazd do
nowo otwartego przej$cia granicznego
Malhowice-Nizankowice, co usprawnito
komunikacje miedzy obydwoma krajami.
Zrekonstruowane Centrum Kultury
Karpackiej w Kosowie stato sie sercem
zycia kulturalnego i osrodkiem aktywnosci
spotecznej miasta, a takze dato schronienie
relokowanej na skutek wojny firmie tkackiej.
Dzieki  zakupionemu  nowoczesnemu
sprzetowi Iwowscy chirurdzy wykonuja
obecnie ponad 1700 skomplikowanych
operadji laparoskopowych rocznie u dzieci
z catego kraju, przeksztatcajgc Centrum
Medycyny Dzieciecej ,Ohmadtyd” w jedng
z najnowoczesniejszych klinik dzieciecych
w Ukrainie. Rozwdj projektu CarpathianSky
stat sie pierwszym krokiem w strone
wigczenia Uzanskiego i Bieszczadzkiego
Parku  Narodowego do  prestizowego
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Ciemnego
Nieba (International Dark-Sky Association).
Takich przyktadéw naprawde jest wiele.

Najwiekszq wartosciq dla nas w projekcie VetHeritage jest doswiadczenie,
komunikacja z ludZmi, nowe kontakty i fakt, Ze te kontakty nadal dziatajq
po zakoriczeniu projektu i zapewniajg mozliwosci dalszego rozwoju!
Widzimy réwniez zainteresowanie tematem dziedzictwa weterynaryjnego
- swiadczq o tym informacje zwrotne i oferty wspétpracy, co jest bardzo
cenne! - podkredla Alla Vyniarska, dla ktérej praca nad projektem byta
dopiero poczatkiem zakrojonych na szerokg skale dziatah promujacych
lokalng historie medycyny weterynaryjne;j.
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3a80AKU HAWIOMY NPOEKMY HAOM 80aA0Cs 8pAmMysamu 8i0 3HUKHEHHS
micyesy nopody 60xin - Kapnamky, 0amu nowmosx 048 pPo38UMKY
cnineHomu 60xcoaspise, 30kpema, y chepi Hosux mexHonoeil, - Bitanin
AHApycsK, NpoekT CarpathianBee.

Lije dekinbka pokie momy Ha CKoAIBWUHI MOXCHA 6Y10 NO6AYUMU 8 MeHH0
pecmopaHie 8UKAOYHO “cmpasu 2yyynscekoi KyxHI”. A 30pa3 malxce
8ctodu y beckudax moxcHa cnpobysamu 60UKI8CbKY 2pUGHY HOWKY, Mo-
KaH abo ouwunok. Lji cmpaesu nepeHecauca makox: y pecmopaHu 8eauKkux
micm. Padiemo, ujo Haw npoekm dae ysomy nowmosx! - Jlto6os lNop-
6aubo, NpoekT MountainTaste

Haw npoekm TwoTowers, akuli 6ye iHPpacmpykmypHUM, 00epxas npo-
doexceHHs y m'akomy npoekmi TowerMysteries, de mu 30cepedunucs Ha
iHHOB8aYilIHOMY mypucmu4YHOMy Npodykmi, AKUl pobume Hawy cnaouju-
Hy yikaeoro, 0cobaueo 045 dimel, - AHHa BiHLIOK, Jlyubka Micbka paja.

Cmumyn 2pomadu 00 aKmueHOCMI, MOMuBaYia 00 3MiH, MOX/IUBICMb
dinumuca doceidom 3 iHWUMU - Oyxe eaxciusi acnekmu. O3HAKU
YCNIWHUX NPOEKMI8 - CManicme ma XummecmilKicme, KoAu pe3y/b-
mamu MyAbmunaikyromecs ma 0arome NOWMOBX HOBUM YCNiWHUM
iHiyiomueam, - Onbra LLBopak, NpoeKT 4seasons.

Hawi 6eHediuiapy Takox CTBEPAXYHOTb, WO poboTa y NPOEKTi 6araTo Yoro
iX HaBYMNA, 30KpeMa, HaBNYOK yNpasiHHA giHaHcamu, poboTu i3 3akynis-
NAMU, NNaHYBaHHSA Ta 3BITHOCTI.
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Mu Hae4unuce opzaHizogyeamu "nid Kav4Y" BUKOHAHHA fK iHPpPa-
CMpPyKMypHUX NPoeEKmis, mak i Mikponpoekmis, 6inswe opieHMosa-
HUX Ha "m'aki" 3axodu; 20myeamu pPi3HOMAHIMHI 38imu (npoMoyiliHi,
onucosi, iHaHcosi). 3a20/10M 3p0O3yMinu A02iKy pobomu y mpaHcKop-
O0oHHili lpoepami, - po3nosigae PokconaHa MapTUHIOK (MPOEKTH
Rosettes ma KoSol).

PeanizaLis NpoeKTiB TakoX 3MilHMNA YHiBepcasbHi, M'AKi HaBUYKK, Taki sK
OPraHi30BaHiCTb, THYYKICTb, BUPILLeHHS Mpobiem, KOMYHiKaLlis 3 NapTHepoM.
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Dzieki naszemu projektowi udato nam sie uratowac przed wyginieciem
lokalny gatunek pszczot - pszczote karpackq, tym samym dalismy impuls
do rozwoju srodowiska pszczelarskiego, szczegblnie w zakresie nowych
technologii - Vitalii Andrusiak, projekt CarpathianBee.

Jeszcze kilka lat temu w menu restauracji w okolicy Skolego znajdowaty
sie tylko ,,dania kuchni huculskiej". Obecnie niemal wszedzie w Beskidach
mozna sprébowac bojkowskiej zupy grzybowej, tokanu czy oszczypka.
Dania te pojawity sie réwniez w restauracjach duzych miast. Cieszymy sie, ze
nasz projekt dat temu impuls! - Liubov Horbatsio, projekt MountainTaste.

Nasz projekt TwoTowers, bedgcy projektem infrastrukturalnym, byt
kontynuowany w projekcie ,,miekkim” TowerMysteries, gdzie skupilismy
sie na innowacyjnym produkcie turystycznym, ktory sprawit, ze nasze
dziedzictwo jest bardziej interesujgce, zwtaszcza dla dzieci - Anna
Vintsiuk, Rada Miejska tucka.

Pobudzanie spotecznosci do aktywnosci, motywacja do zmian i dzielenie
sie swoimi doswiadczeniami z innymi to bardzo wazne aspekty. Udane
projekty cechuje trwatosc i odpornosc, gdyz wyniki sq mnozone i dajq
poczgtek nowym udanym inicjatywom - moéwi Olha Shvorak, projekt
4seasons.

Nasi beneficjenci twierdzg rowniez, ze praca w projekcie wiele ich nauczyta,
w tym umiejetnosci zarzadzania finansami, zamoéwien publicznych,
planowania i rozliczenia.
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Nauczylismy sie jak zorganizowac realizacje pod klucz zaréwno projektéw
infrastrukturalnych, jak i mikroprojektow, bardziej zorientowanych na
dziatania ,miekkie", przygotowac réznorodne raporty (promocyjne,
opisowe, finansowe). Ogdlnie rzecz biorgc, zrozumielismy logike pracy
w programie transgranicznym - méwi Roksolana Martyniuk (Rosettes
i KoSol).

Wdrozenie projektow wzmocnito rowniez uniwersalne umiejetnosci miekkie,
takie jak: organizacja, elastycznos¢, rozwigzywanie probleméw i komunikacja
z partnerem.
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Yu nnaHyeTe BM nogaBaTu 3asiBKM Ha Hawy Mporpamy? /
Czy planujesz sktada¢ wniosek do naszego Programu?

Tak, nnaHyemo / Tak, planujemy

o Tak, Bxe noganu / Tak, juz zostat ztozony

o Hi / Nie

[Ans Hac ycnixom € Te, o 6inbLuicTe 6eHediliapiB NAaHyOTb y4acTb Y HaLUii
Mporpami y MaribyTHLOMY i LLIO NapTHEPCTBO He 3YMUHAETLCA i3 3aBepLUeH-
HAM NpoekTiB. [lifoBa cniBnpaus, WO nepepocia y ApyXHi HepopmanbHi
BiZIHOCVHW, FTOTOBHICTb MPUIATY Ha AOMOMOrY Y CKPYTi, MOA0/IaHHSA CTEpeoTH-
niB, MOBHUX | KyNbTypHUX 6ap'epis, Bipa B Te, L0 3aBASKM CiBAPaLi MOXHa
[OCATTU 3MiH - Lie Te, L0 HEMOXJ/IMBO NopaxyBaTh Y BUMIPATY iHAMKaTOpPa-
MU, Ane y LibOMY - HalbinbLua LiHHICTb Hawoi Mporpamu ana noaen.

Mw cnogiBaeMoch, Lo UdA nybaikauis HagnxHyAa Bac Ha BAACHI igei MpoeKTiB
i L0 MpoLLec NPOEKTHOI pO6OTK CTaB 3po3yMiniwnM. M Takox BiprMo, LLLO
Yy MaribyTHbOMY N06a4MMo BacC cepej NepeMOoXLiB HaLUMX KOHKYPCIB i WO
HaCTynHa Hala nybnikauis 6yAe TakoxX i NpPo Ball MPOEKT.
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Dla nas sukcesem jest to, ze wiekszos$¢ beneficjentéw planuje udziat w naszym
Programie w przysztosci, a partnerstwo nie konczy sie wraz z zakoriczeniem
projektéw. Wspotpraca partnerska, ktéra przerodzita sie w przyjacielskie
nieformalne relacje, che¢ pomocy w potrzebie, przetamywanie stereotypéw,
barier jezykowych i kulturowych, wiara, ze dzieki wspoétpracy mozna osiggnac
zmiany - tego nie da sie policzy¢, ani zmierzy¢ wskaznikami. Ale wkasnie na tym
polega najwieksza wartos¢ naszego Programu dla ludzi.

Mamy nadzieje, ze ta publikacja zainspirowata Cie do wtasnych projektéw
i ze proces pracy nad projektem stat sie jasniejszy. Wierzymy réwniez, ze
w przysztosci zobaczymy Cie wsrdd zwyciezcow naszych naboréw, a nasza
kolejna publikacja bedzie rowniez dotyczyta Twojego projektu.
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Y ny6nikauii BukopuctaHo dpotorpadii, ki € BnacHictro MNpeacTaBHULTB
Mporpamu y J1bBoBi (poTo - HaTanis Heynokoesa) Ta XeLlosi, a Takox ¢oTo,
HagaHi npoekTamu VetHeritage, SUMCITYNET, MountainTaste, CBC4animals,
MuzA, CarpathianBee, Rosettes, PIMReC

W publikacji wykorzystano zdjecia bedgce wtasnoscig Oddziatéw Programu
we Lwowie (fot. Nataliya Neupokoyeva) i w Rzeszowie, a takze zdjecia
udostepnione przez projekty VetHeritage, SUMCITYNET, MountainTaste,
CBC4animals, MuzA, CarpathianBee, Rosettes, PIMReC

[JaHa nybnikauis nigrotosneHa 3a ¢iHaHCOBOI MiIATPUMKMN
€sponeiicbkoro Coto3y B pamkax MNporpamu TpaHCKOPAOHHOrO
cniBpobiTHMLTBa MNonbLua-(binopyck)-YkpaiHa 2014-2020.
BignoBiganbHicTb 3a 3MicT Li€i nybaikaLii N1eXnTb BUKAKOYHO
Ha MpeacTaBHNLUTBI Y JIbBOBI Ta 3a XOAHMX

06CTaBUH He MOXe PO3rIAAaTUCS SIK Taka, LLLO Bijobpaxae
nosuuito €eponelicbkoro Cotosy.

Niniejsza publikacja zostata przygotowana przy pomocy
finansowej Unii Europejskiej, w ramach Programu Wspétpracy
Transgranicznej Polska-(Biatorus)-Ukraina 2014-2020.
Odpowiedzialnos¢ za zawartosc tej publikacji lezy wytgcznie
po stronie Oddziatu we Lwowie i nie moze

by¢ w zadnym przypadku traktowana jako odzwierciedlenie
stanowiska Unii Europejskiej.

pbu2020.eu
pl-ua.eu



